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YESIL LABIiRENT

Kiresel celik sektord, yalnizca tretim kapasitesi ve verimlilik hedefleriyle degil; karbon emisyonlarini
azaltma, su kaynaklarini verimli kullanma, fosil yakitlardan ¢ikis, sdrddrdlebilir trin taleplerine yanit
verme ve CSY ilkelerini is yapis bicimlerine entegre etme zorunluluguyla da karsi karsiya.

Bu ¢ok katmanli déndistim stireci, her kbsesinde yeni bir karar, her adiminda yeni bir denge arayisi olan
bir “yesil labirent”i andiriyor.

Bu labirentte ilerlemek, sadece operasyonel miikemmelligi degil; ayni zamanda cevresel sorumlulugu,
toplumsal faydayi ve uzun vadeli kurumsal dayanikliligi da gozetmeyi gerektiriyor.

Yolun sonunda ise sirdlirdilebilir bir gelecek insa etme firsati bulunuyor.
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Bu rapor, Ozkan Demir Celik Sanayi A.S.nin (Ozkan Celik) tclincti stirdiirtlebilirlik raporu olup, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yiritilen faaliyetlerin ekonomik,

cevresel ve sosyal etkilerini kapsamaktadir. Rapor, sirketin surdurulebilirlik stratejisini, ilgili doneme ait performans verilerini ve Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile olan iliskisini ortaya koymaktadir.

Ozkan Celik, farkl sektérlere yénelik tretim faaliyetleri yiiriiten, yiiksek katma degerli trtinleriyle sanayiye ¢6zim sunan Tirkiye'nin énct celik Ureticilerinden biridir.
YUruttugumuz operasyonlarin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini, surdurualebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda batiincul bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Faaliyetlerimizin
etkilerini sorumlu bir sekilde yonetirken, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, strdurdlebilirligin G¢ temel bashgi olan
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ekseninde performansimizi, yarattigimiz degeri ve etkimizi bu raporda paydaslarimizla seffaf bicimde paylasiyoruz. Ayrica, ilgili gdstergeler
“Ekler” bélimunde yer alan performans verileriyle desteklenmektedir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, etik, seffaf, karsilastirilabilir, hesap verebilir ve sorumlu yonetim anlayisiyla, GRI Standartlari: Temel Uyumluluk Secenegi esas alinarak
hazirlanmistir. Raporun icerigi, GRI raporlama ilkeleri dogrultusunda belirlenen 6ncelikli konulara ve SKA'lara bagli olarak yurutilen analizler sonucunda olusturulmustur.

Raporda yer alan nicel veriler, Ozkan Celikin her yil yayimlamayi planladigi stirdiirtilebilirlik raporlari icin kiyaslama imkani sunmaktadir.

Raporun tamamina resmi internet sitemiz www.ozkansteel.com adresinden ulasabilirsiniz. Strdarulebilirlik uygulamalarimiza iliskin her tarl gorus ve dnerinizi
sustainability@ozkansteel.com e-posta adresine iletebilirsiniz.

E 6ZKAN ‘ Gelecek |c|n Bug[jnden OZKAN Celik Surdurulebilirlik Raporu 2024 » 01
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Bekir Sami ALTIN
OZKAN Celik Genel Mudiri

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

B Ust Yonetimin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Surdurdlebilir bir gelecek insa etme hedefi, artik
sadece bir tercih degil, tim sektorlerin ortak
sorumlulugudur. OZKAN Celik olarak, 70 yili agkin
sanayi tecrubemiz ve yuksek muhendislik
glcumuzle yalnizca bugunun ihtiyaclarina degil,
gelecek nesillerin beklentilerine de yanit verecek bir
Uretim modeli insa ediyoruz. 2024 yili, bu déntsim
vizyonumuzu daha da derinlestirdigimiz, cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki kararliligimizi
somut adimlarla pekistirdigimiz bir yil oldu.

Kuresel celik sektoru; kapasite fazlasi riski, karbon
ve su ayak izinin azaltilmasi, fosil yakitlardan ¢ikis,
Uretim verimliligi, strdUrulebilir Grin talepleri ve
CSY ilkeleri gibi cok boyutlu bir déntsum sureciyle
karsi karslya. Biz de bu déntsumun disinda degil,
tam merkezindeyiz. Sektorel riskleri ve firsatlari
battncul bir bakis agisiyla degerlendirerek, ¢evresel
etkilerimizi azaltmak, kaynak verimliligini artirmak
ve yenilik¢i Uretim modellerini hayata gecirmek icin
kararl adimlar attik.

Avrupa Birligi'nin 2026 yilinda tam uygulamaya
gecirecegi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM / CBAM) kapsaminda yer alan bir sektor olarak,
bu yeni regllasyona uyum saglamak adina 2024 yilinda
kapsamli hazirliklar yUruttik. Bu ¢ercevede, karbon
emisyonlarimizi Grin bazinda hesaplayarak raporlamaya
basladik, veri ydnetim streclerimizi iyilestirdik ve enerji
verimliligi calismalarimiza hiz verdik. CBAM'In 6ngordugu
seffaflik, izlenebilirlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri
dogrultusunda, Uretim stre¢lerimizin karbon etkisini
sistematik olarak izleyerek, gelecekteki mali ve ticari
riskleri azaltmayi hedefliyoruz.

Uretim ve yoénetim stireclerimizi stirekli iyilestirirken,
yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda cevresel ve
toplumsal etkilerimizi de gozetiyoruz. Verimliligi
artirmak, atiklari kaynaginda azaltmak ve surdurulebilir
Urun portfoyUmuzu gelistirmek; hem musterilerimizin
beklentilerine hem de diinyanin degisen kosullarina
verdigimiz stratejik bir yanit niteligindedir. Cevresel
etkimizi asgari seviyeye indirmenin ve surdurulebilir
deger yaratmanin, rekabet gicimuzu belirleyen temel
unsurlardan biri olduguna inaniyoruz.

OZKAN Celik Surdiriilebilirlik Raporu 2024 02



B Ust Yénetimin Mesaiji

insana yatirim, surdarulebilir basarinin vazgecilmez
bir parcasidir. Calisanlarimizin bilgi birikimi, 6zverisi
ve gelisim istegi, kurum kaltiramuazun temel yapi
taslarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda; is saghgi ve
glvenligi standartlarimizi yukselttik, yetkinlik
gelistirme ve kariyer destek programlarimizi
genislettik, uzun sdreli emek ve bagliligi takdir eden
uygulamalarimizi gticlendirdik. Her bir calisanimizin
bireysel gelisiminin, kurumsal ilerlememize yon veren
en degerli unsur olduguna inaniyoruz.

Toplumsal sorumlulugumuzu da ayni kararlilikla
sahipleniyoruz. Genglere destek vermek, cevre
bilincini yayginlastirmak ve toplumla daha gug¢lt
baglar kurmak amaciyla yuruttiguimauz projeleri
genislettik. Bu calismalar, sadece faaliyet alanimizla
sinirh kalmayip, etki alanimizin tamaminda pozitif bir
degisim yaratma hedefimizin somut birer
gostergesidir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

2024 yili itibariyla, sadece bugtini degil, 2050 net sifir
hedefimizi de disunerek calisiyor; donusen diinyada
sorumlu Uretim anlayisiyla liderligimizi pekistiriyoruz.

Gelecegi saglam temellerle insa etmek i¢in attigimiz
her adimda, insana ve dogaya duydugumuz saygiyi
yol arkadasimiz yapiyoruz..

OZKAN Celik Surdirilebilirlik Raporu 2024 » 03



Berna OZKAN HAWKINS
OZKAN Celik icra Kurulu Uyesi

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

I Yonetimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sardurdlebilirlik; yalnizca buglinimuzd korumak degil,
gelecege karsi sorumluluk alarak kalici deger yaratabilme
iradesidir. OZKAN Celik olarak strdurilebilirligi, is yapis
bicimimizin merkezinde konumlandiriyor; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda attigimiz her adimi uzun vadeli etki
perspektifiyle degerlendiriyoruz.

Karesel 6lcekte artan jeopolitik riskler, enerji arz gtivenligi,
iklim degisikligi ve kaynaklara erisim konularindaki
belirsizlikler; demir-celik sektdri icin dontsimu bir tercih
olmaktan ¢ikarip zorunluluk haline getirmistir. Bu zorlu
ortamda, saglam temellere dayanan is modelimiz ve
kurucumuz Kenan OZKAN'In bizlere miras biraktigi “Once
insan” anlayisi sayesinde yolumuza kararlilikla devam
ediyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, enerji yogun bir sektérde faaliyet
gostermenin sorumluluguyla; cevresel etkilerimizi azaltmaya,
kaynaklari daha verimli kullanmaya ve dustk karbonlu
Uretim sureclerine gecisi destekleyecek altyapi ve yonetim
sistemlerine odaklaniyoruz. Enerji verimliligi projelerimiz ve
sistematik enerji yonetimi yaklasimimiz, bu déntstimun
temel yapi taslarini olusturmaktadir. Enerji performansimiza
iliskin detayli bilgiler raporun ilgili bolimunde yer
almaktadir.

Emisyon yonetimi alaninda ise; Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi uluslararasi metodolojiler dogrultusunda
duzenli olarak hesapliyor, izliyor ve azaltim stratejilerimizi bu
veriler 1siginda sekillendiriyoruz. Responsible Steel ilkeleriyle
uyumlu olarak, etkimizi yalnizca kendi operasyonlarimizla
sinirl gérmuyor; tedarik zincirimizi de kapsayan buttncal bir
yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda, tedarikgilerimizle is
birligi icinde hareket ederek deger zincirimizin tamaminda
sorumluluk almaya devam ediyoruz.

Urtin bazli cevresel etkimizi seffaf bicimde ortaya koyan
Cevresel Urlin Beyani (EPD) calismalarimiz ve yasam
dongusu analizleri sayesinde, musterilerimizin strdurulebilir
tedarik hedeflerini destekleyen glvenilir ve karsilastirilabilir
bir veri altyapisi sunuyoruz. Bu yaklasim, yalnizca buginin
beklentilerine yanit vermekle kalmayip, gelecekte artmasi
Ongodrulen regllasyon ve piyasa taleplerine de hazirlikli
olmamizi saglamaktadir.

AB Yesil Mutabakati'nin 6ngérdigu dontsum hedefleriyle
uyumlu ilerlememiz, hem musterilerimizin sarddralebilirlik
beklentilerine etkin ¢c6zimler sunmamizi mimkun
kilmaktadir hem de uluslararasi pazarda proaktif yaklasimi
olan, guvenilir bir partner olarak gu¢lenen adimlar ile devam
etmemizi saglamaktadir.

Surdurulebilirlik stratejimizin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesini saglamak amaciyla, glclu ve seffaf bir
yonetisim yapisi olusturmus bulunmaktayiz. Sturdurulebilirlik
Komitemiz ve Enerji ve Cevre Kurulumuz, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gostererek ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki hedeflerimizi dizenli olarak izliyor,
degerlendiriyor ve gelistiriyoruz.

Yetmis yil askin gecmisimizden aldigimiz giicle, “Once insan”
ilkesini koruyarak; calisanlarimiz icin gtivenli ve kapsayici bir
calisma ortami yaratmayi, etik is yapis anlayisini sirdirmeyi
ve topluma deger katmayi temel sorumlulugumuz olarak
goruyoruz. Surdurulebilirligin organizasyonumuzun tim
kademelerinde bir kultir haline gelmesi, bu yolculuktaki en
onemli kazanimimizdir.

Bu rapor, bir yandan kaydettigimiz ilerlemeyi ortaya
koyarken, diger yandan 6nimuzdeki doneme iliskin
hedeflerimizi ve taahhutlerimizi de yansitmaktadir.
Uluslararasi standartlarla uyumlu, él¢tlebilir ve strekli
gelistirilen strdurulebilirlik yaklasimimizla; paydaslarimiz icin
uzun vadeli deger yaratmaya kararhhkla devam edecegiz.

OZKAN Celik Surdurilebilirlik Raporu 2024 » 04
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I Kisaca OZKAN Celik

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Demir-celik sektoru, sanayilesmenin temel dinamigini olusturan ve tum endustriyel alanlara
dogrudan etki eden stratejik sektérlerden biridir. Otomotivden enerjiye, ulasimdan altyapi
projelerine kadar ¢ok cesitli alanlarda temel girdiyi saglayan celik, kiresel ekonominin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda da kritik bir rol oynamaktadir.

1953 yilinda temelleri atilan OZKAN Celik, Ttrk sanayisinin gelisimine katki saglamak amaciyla
ciktigr yolda, bugtin yuksek muhendislik kabiliyeti, derin sektor bilgisi ve musteri odakli
yaklasimiyla demir-celik sektériiniin saygin ve éncii markalarindan biri haline gelmistir. izmir
Aliaga'da yer alan iki Uretim tesisinde, toplam 460.000 m? alanda faaliyet gdsteren sirketimiz;
yillik 1.000.000 ton celikhane ve 700.000 ton haddehane kapasitesiyle genis trin yelpazesini
kiresel pazarlarla bulusturmaktadir.

Haddehanesini 1991 yilinda, ¢elikhane tesisini ise 2010 yilinda devreye alarak Uretim
kabiliyetini stirekli gelistiren OZKAN Celik; esnek tiretim yapisi, hizli teslimat glicti ve kalite
odakli Uretim anlayisiyla hem yurt icinde hem de dinya genelinde tercih edilen bir tedarikgidir.

Yolculuguna tek bir tezgah ve tek bir kalite ile baslayan Ozkan Celik, 2024 yili itibariyla 4.200
cesit Uruin ve 2000+ kaliteye ulasan Uretim kapasitesiyle musterilerine 6zel ¢ézimler
sunmaktadir. 120’den fazla tlkeye ihracat gerceklestiren OZKAN Celik, teknik uzmanhgi ve
guvenilirligi sayesinde kuresel 6lgekte strdurulebilir blylumesini sirdirmektedir.

Uriin gelistirmeden kalite yonetimine, tGretimden lojistik hizmetlere kadar tiim siireclerinde
stirekli iyilestirme yaklasimini benimseyen OZKAN Celik; ge¢misten gelen bilgi birikimi ve
gelecege donuk vizyonuyla sanayinin gelisimine katki saglamaya, musterilerinin ¢6zim ortagi
olarak deger Uretmeye ve sektoriine yon vermeye devam etmektedir.

OZKAN Celik Surdurilebilirlik Raporu 2024 » 07



I Tarihge

Kenan OZKAN

Tarafindan
Kurulmustur
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A4
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I Tarihge

® p ®

1999 2010 2012 2014
ikinci ve Uglinci Celikhanede Gelikhanede Vakumda Haddehane 1
Haddehanenin Ik KGtuk Uretimi Gaz Giderme Unitesinin Modernizasyon
Tam Kontini Devreye Alinmasi Galismalarinin
Sistemine Baslatiimasi
Gegirilmesi
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1995

Uclinct Haddehanenin
Devreye Alinmasi
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2008

SMS CONCAST ile
Celikhane Anlagmasi
Imzalanmasi

2011

Mevcut
Tamamlama
Tesislerine Yatirim
Yapilmasi

Kumlama

Boyama

Mekanik islem Hatti
Kaynak

Bikme

Dogrultma,

Catlak Kontrol

2013

Cahsmalarinin
Baslamasi, SOP
Q1/2016

Haddehane 6 Yatirim

2015

Otomatik 25-1002
Yuvarlak Catlak
Kontrol Hattinin
Devreye Alinmasi
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I Tarihge

' 2015 ' 2016 12022

Elektrikli Ark Ocagrnin Haddehane 6'nin EAF Nozul Manipulatoru ve
Kapasitesinin 80 Basarili Bir Sekilde Hidrolik Caruf Kapisinin
tondan 100 tona isletmeye Alinmasi Montaji

Arttirilmasi

;
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A >4 \ 4 \ 54 \ 4 A >4 \ "4
Mevcut Ar-Ge Departmaninin Yonetimin Agir Profiller icin
Resmi Ar-Ge Merkezine 3. Kusaga Gecisi Yatay/Dikey Kombine

Donustaralmesi Dogrultma Makinesinin

Devreye Alinmasi

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden
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W Vizyon, Misyon ve Degerler

Ozkan Celik olarak, faaliyet gosterdigimiz her alanda tlkemize deger katmayi ve kiiresel dlcekte giivenilir bir is ortagi olarak konumlanmayi hedefliyoruz. Gelecegi sekillendiren bilgi,
teknoloji ve insan kaynagina yaptigimiz yatirnmlarla, strduruilebilir bdylime vizyonumuzu destekliyoruz. Kurumsal kultirimuzle buttunlesen misyon, vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda

ilerlerken, hedeflerimize istikrarli ve kararli adimlarla yaklasiyoruz.

Degerler

e Misyon Misteri Odaklihk

Musterilerimiz en zorlu ihtiyaglari
bizim motivasyon kaynagimizdir.

o
Celik Know - How'umuz ile insanhgi
VIZYO“ Takim Calismasi

surdurulebilir bir gelecege dogru
tasimaya katkida bulunmak. Cunku ancak takim olarak en iyiye
Musterilerimizin en 6zel ve zorlu ulasabiliriz.

Urunlerini hayata gecirecek ilk akla .
S . Insana Yatirnm Yapmak
gelen celik ¢dzUm partneri olmak. )

CUnkd 6nce Insan

Siirekli Gelisim
Muikemmellik, elde edilen bir sey
degildir, surekli olarak emek ister.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden




Haddehane

700.000

Ton Kapasite

Ege
Bolgesi'ndeki
ilk Entegre
Celik Ureticisi
Ar-Ge Merkezi

Ortalama
Egitim Saati

39,6

Saat/Kisi

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

SAYILARLA OZKAN CELIK

Celikhane

1.000.000

Ton Kapasite

4.200

Cesit Urtin

4

Kitada
120'den Fazla
Ulkeye
ihracat

70+

Yillik Deneyim

%100

Hurda ile Uretim

IATF 16949
Belgesi Alan
Bélgedeki
ik Firma

800+

Calisan

Uriin icin

Ayni Anda

EPD Belgesi Alan
Dunyadaki

ik Firma
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I Belgelerimiz
Sertifikalarimiz

OZKAN Celik, Gretim sireclerini calisan sagligi, cevre giivenligi ve kalite odaginda sekillendirerek, siirdirilebilir kalkinma anlayisini is yapis biciminin temel taslarindan biri haline
getirmistir. Sirket, yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle kalmayip, sahip oldugu ulusal ve uluslararasi belgelerle bu alandaki kararliligini stirekli olarak ortaya koymaktadir.

is sagligi ve glivenligi alaninda ISO 45001:2018 sertifikasiyla proaktif énlemler alan OZKAN Celik, calisanlarina giivenli, saglikli ve ergonomik bir calisma ortami sunma
konusundaki taahhtudunu belgelemistir. Enerji yénetimi konusundaki hassasiyetini ise ISO 50001 sertifikasi ile somutlastiran firma, enerji kullaniminda verimliligi artirarak
cevresel etkileri azaltma hedefiyle hareket etmektedir. Cevresel etkilerin sistematik bir sekilde kontrol altina alinmasini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile ise ¢evre

odakl bir yaklasimi kalici hale getirmektedir.

Otomotiv sektérine ydnelik kalite anlayisini IATF 16949 belgesiyle giiclendiren OZKAN Celik, bu belge sayesinde Uretim stireclerinde hatalarin éniine gecmeyi, stirecleri stirekli
iyilestirmeyi ve musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayl amaclamaktadir. Bu yaklasim, firmanin sektoérde gtivenilir ve tercih edilen bir tedarikci olmasini saglamaktadir.

/j TSE
TSE-ISO-EN TS - EN - I1SO
50001
TUVNORD &

(S

ClassNK —<

BUREAU

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

SV L

B Uy

i
Lloyd's
Register

Mobility
Networks
Logistics

C€ AD2000

UK |12

RIfA  EK

OZKAN Celik Siirdiirilebilirlik Raporu 2024 » 1 3



N Belgelerimiz
Sertifikalarimiz

Demiryolu sektériinde ise, Avrupa’nin 6nde gelen demiryolu otoritelerinden Deutsche Bahn'in belirledigi yiksek kalite gerekliliklerini karsilayarak HPQ (Q1) sertifikasini Tarkiye'de ilk alan
Uretici olma basarisini gdstermistir. Ayni sekilde, Basingli Ekipmanlar Direktifi kapsaminda Urettigi Grtinlerle de ytksek gtvenlik ve kalite standartlarini karsilamaktadir.

Denizcilik endustrisinde kullanilan profiller icin, IACS Gyesi saygin kuruluglardan aldigi ABS, BV, DNV, LR, ClassNK, RINA ve TL gibi sertifikalarla uluslararasi gecerlilige sahip Marine Class
belgelerine sahiptir. Bu sertifikalar sayesinde Urtnlerin kalite ve gtivenlik kriterlerine uygunlugu dizenli olarak denetlenmekte ve belgelenmektedir. Avrupa Birligi'ne kayitli gemilerde
kullanimi zorunlu olan bu Grdnler, ayni zamanda offshore projelerde de gtvenle tercih edilmektedir.

Birlesik Krallik'in Brexit siirecini takiben CE isaretinin yerine gecen UKCA belgesi ile de OZKAN Celik, tirtinlerinin giivenligini Birlesik Krallik pazarinda da garanti altina alarak serbest
dolasimini surdirmektedir.

Sirket, Birlesik Krallik'in Brexit streci sonrasinda CE isaretinin yerini alan UKCA isaretlemesi ile Grinlerinin gtivenlik standartlarina uygun oldugunu belgelemekte; yapi malzemelerinin
Avrupa ve Birlesik Krallik pazarinda serbest dolagimini saglamaktadir.

Surdirilebilirlik alanindaki 6ncl yaklasimlarindan biri de, 11 farkli Giriin grubu icin hazirlanan ve bagimsiz kuruluslar tarafindan onaylanan EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeleri ile ayni
arainler iin alinan iklim Beyanlaridir. LCA (Yasam Déngusi Analizi) temel alinarak hazirlanan bu belgeler, tirinlerin cevresel ve iklimsel etkilerini seffaf bir sekilde ortaya koymakta ve

sirketin cevreye duyarli, distk karbonlu Uretim anlayisini desteklemektedir.

Bu kapsamli stirdiirtilebilirlik yaklasimi, OZKAN Celik'in gelecege yénelik glicli ve sorumlu bir blylime stratejisi izlediginin gdstergesidir. Sirket, hem calisanlarina hem de cevreye olan
sorumlulugunu ust dizeyde tutarak, uzun vadede surdurtlebilir basarilara ulasmayi hedeflemektedir.

OZKAN Celik, tim bu belgeler ve sistemlerle yalnizca bugtinii degil, gelecegi de glivence altina almayi hedeflemektedir. Calisanlarina ve dogaya karsi sorumluluklarinin bilinciyle hareket
eden sirket, uzun vadede surdurulebilir, glivenilir ve deger yaratan bir blyime modelini benimsemektedir.
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B is Birlikleri
ve Kurumsal Uyelikler

Surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak, yalnizca kurumsal i streglerin iyilestirilmesiyle sinirli degildir. Bu hedeflere etkin ve kalici bicimde ulasabilmek, cok paydasli bir yaklasimla
muimkudndur. Bu baglamda, sektor birlikleri, sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar ve kiresel inisiyatiflerle kurulan isbirlikleri ve kurumsal Gyelikler, sirketler icin dnemli bir deger
yaratmaktadir.

Ozellikle stirdirilebilirlik alaninda faaliyet gésteren organizasyonlara katilim, kurumlarin giincel cevresel ve sosyal gelismeleri yakindan takip etmesini, ulusal ve uluslararasi standartlara
daha hizli uyum saglamasini ve iyi uygulama 6rneklerinden faydalanmasini mimkun kilar. Ayni zamanda, bu aglar aracilhgiyla bilgi paylasimi artar, ortak projeler gelistirilir ve sektor
genelinde olumlu donlstm suregleri tesvik edilir.

Kurumsal Uyelikler, sirketlerin seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi gibi temel strdurulebilirlik ilkelerine olan baglliklarini da somut bicimde ortaya koyar. Ayrica, dizenli raporlama,
denetim ve degerlendirme sureclerine katki saglayarak surekli iyilestirme kualtarinun gelismesini destekler.

Bu nedenle, strdurulebilirlik vizyonumuzu hayata gecirirken ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yaruttGgtimuz isbirlikleri ve sahip oldugumuz kurumsal tyelikler, sadece kurumsal
gelisimimize degil, ayni zamanda daha yasanabilir bir gelecek insasina da katki saglamaktadir.
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N Sektordeki Kuresel Trendler

Kuresel, Sektorel ve Duzenleyici Gelismeler

OZKAN Celik'te, faaliyet gésterdigimiz sektérdeki ekonomik, cevresel ve diizenleyici gelismeler yakindan takip edilemektedir. Bu gelismeler, yalnizca riskleri
yonetmek acisindan degil ayni zamanda firsatlari zamaninda degerlendirerek rekabet giicimuzi artirmak ve sdrddrdlebilir blylimemizi desteklemek
acgisindan da kritik rol oynamaktadir. Kiiresel dinamiklerin hizla degistigi bu donemde, stratejilerimiz bu doniistim ekseninde sekillendirilerek is
modelimiz daha direncli ve cevik hale getirilmektedir.

Kuresel Ekonomik Gidisat ve Sektére Yansimalari

Dunya ekonomisi, son yillarda yasanan kuresel belirsizlikler, jeopolitik
gerilimler ve arz-talep dengesizlikleri nedeniyle karmasik bir
doénemden ge¢cmektedir. Enflasyondaki dalgalanmalar, merkez
bankalarmin siki para politikalari ve kiresel faiz oranlarindaki artis,
bircok sanayi kolunu oldugu gibi celik sektériint de dogrudan
etkilemistir.

Uluslararasi Ticarette Doniisiim ve Koruma Egilimleri

\
2024 yilinda kuresel ticarette artis gosteren korumacilik egilimleri, celik /
sektdrinde rekabet kosullarini yeniden tanimlamistir. Cin basta olmak ~

Uzere bazi Ulkelerin agresif ihracat stratejileri, kiiresel pazarlarda fiyat
baskisi olusturmus; buna karsin AB ve ABD gibi buyuk ekonomiler,
yerli sanayiyi korumak amaciyla ithalat kisitlamalarina yonelmistir.

iklim Finansmani Giindemi ve COP29 Giktilarinin Sektére Etkisi

2024 yilinda duzenlenen COP29 Zirvesi, 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerin dusuk karbonlu kalkinma ihtiyaglarina destek olmayi
amaglayan yeni bir iklim finansmani modeli dnermektedir. Yillik 1,3
trilyon ABD dolari tutarinda bir kiiresel finansman cercevesi
ongorulmus; bu cercevenin 300 milyar dolarinin dogrudan gelismis
Ulkelerce saglanmasi planlanmistir.
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Kuresel Ekonomik Gidisatin Cevresel Boyuttan
Degerlendirmesi

Karesel makroekonomik denge, cevre politikalarinin etkin
uygulanmasi ve kaynaklarin strdurulebilir ydnetimi
acisindan temel bir dayanak olusturmaktadir. Makro
politikalarin cevresel etkileri 6zellikle dogrusal ekonomi
modelleri ile derinlesmekte; bu durum dogal kaynaklarin
asiri kullanimina ve atik sorunlarinin bytmesine yol
acmaktadir. Buna karsin dongusel ekonomiye gegis, sadece
cevresel degil ayni zamanda ekonomik dayaniklilik agisindan
da 6nem arz etmektedir. Avrupa Birligi'nin dongusel
ekonomi stratejileri, bu donusimun baslica ivmelendirici
glcu olarak gorulmektedir. Avrupa Yatirim Bankasi (EIB),
yalnizca 2024 yili igerisinde iklim ve cevresel strdurdlebilirlik
projelerine yaklasik 44,8 milyar Euro ayirarak bu vizyonu
somut bicimde destekledigini gdstermistir.

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Kuresel Ekonomik Gidisatin Sosyal
Boyuttan Degerlendirmesi

Karesel is glicU piyasalarinda yasanan
genislemeye ragmen gelir esitsizligi, hayat
pahalilig ve temel hizmetlere erisimdeki
adaletsizlikler sosyal kalkinmayi tehdit etmeye
devam etmektedir. Dinya genelinde yaklasik
700 milyon kisi, asir yoksulluk kosullarinda
yasamini sUrdirmeye calismaktadir. Artan
ekonomik baskilar, 6zellikle hassas gruplari
daha yogun etkilemekte ve toplumsal
huzursuzluk riskini artirmaktadir. Bu
kapsamda sosyal surdurulebilirligin
glclendirilmesi icin kapsayici buyime,
erisilebilir hizmetler ve glicli sosyal glivenlik
aglarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

W Sektordeki Kiaresel Trendler - Kuresel Ekonomik Gidisat

OZKAN Celik’in Yaklagimi

OZKAN Celik'te, makroekonomik belirsizlikler cok
boyutlu bicimde analiz edilmekte ve stratejik
planlarimiz ekonomik, cevresel ve sosyal
surdaradlebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
yurutulmektedir.

Dongusel ekonomi modeli Uretim faaliyetlerimizin
merkezine yerlestirilmis bulunmakta; hurda bazli
Uretim yapimizla dogal kaynak ttiketimi azaltilirken
emisyonlar da kontrol altinda tutulmaktadir.

Toplumsal katki anlayisimiz dogrultusunda calisan
haklari, is gtivenligi ve firsat esitligi gibi alanlarda
sorumlu uygulamalar gelistiriimekte; faaliyet
gosterdigimiz topluluklarla birlikte gelisim
hedeflenmektedir.

Ekonomik dalgalanmalara karsi gliclt mali
disiplinimiz korunurken, uzun vadeli yatirim
planlarimizla istikrarli bdyimemiz strdurtlmektedir.
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W Sektordeki Kiresel Trendler - Jeopolitik ve Beseri Gelismeler

Jeopolitik ve Beseri Gelismelerin Sektére Etkisi

Celik sektoru, kuresel tedarik zincirlerinin merkezinde yer almasi nedeniyle
jeopolitik gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Son yillarda artan
jeopolitik gerilimler —o&zellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu’daki
catismalar— enerji arz glvenliginde ve hammadde tedarikinde ciddi
belirsizlikler yaratmistir. Bu durum, celik Ureticilerini alternatif kaynak
planlamaya, yerel ve bolgesel is birliklerini gliclendirmeye yonlendirmektedir.

Kuresel go¢ hareketleri, is guicu piyasalarinda bolgesel dengesizliklere yol
acarken; nitelikli is gliciine erisimi zorlastirmakta ve sektorel Gretim istikrarini
etkileyebilmektedir. Ozellikle geng niifus orani yiiksek tlkelerde bu durum
sanayi Uretimi igin firsatlar sunarken, yaslanan ekonomilerde ise tretim
kapasitesinin sinirlandigi gdzlenmektedir.

COP29 Ciktilar:

COP29'da, iklim degisikligine karsi daha direncli toplumlar ve altyapilar
olusturmak 6ne ¢ikan konu basliklari arasinda yer almistir. Su, gida sistemleri,
saglik, yerel kalkinma ve insani dayaniklilik gibi alanlarda baslatilan projeler,
sanayi sektorlerine strdurulebilirlik eksenli uyum ¢agrisi niteligi tagimistir.
Celik sektort agisindan bu ciktilar, Uretim sureglerinin yalnizca karbon ayak
izine degil; sosyal etkilerine de odaklanmasi gerekliligini pekistirmistir.

Uyum kapasitesinin artirilmasi, kaynak verimliligi, bélgesel istihdam ve kriz
zamanlarinda Uretim surekliligi gibi baslklar, gelecekte sektor icin stratejik
oénem tasiyacaktir.
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Jeopolitik ve Beseri Gelismelerin Cevresel Boyuttan
Degerlendirme

iklim degisikligi, celik sektérii gibi enerji yogun ve karbon emisyonu
yuksek sektorler icin hem bir risk hem de donudsum firsati
sunmaktadir. Jeopolitik catismalar nedeniyle kiresel dizeyde iklim
politikalarinin uygulanabilirliginde farkhliklar ortaya ¢ikmakta; bu da
kiresel celik ticaretinde rekabet esitsizliklerini beraberinde
getirmektedir.

Kaynaklarm sinirli olmasi, asiri tiketim egilimleri ve biyolojik ¢esitlilik
kayiplart ile birlikte degerlendirildiginde; strdurulebilir Gretim
modellerinin benimsenmesi kaginilmaz hale gelmistir. Yesil
doéndsumun kiresel glic dengelerini degistirme potansiyeli, cevresel
stratejilerin yalnizca gevre politikasi olarak degil, ayni zamanda
ekonomik ve siyasi bir 6ncelik olarak kabul edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Jeopolitik ve Beseri Gelismelerin Sosyal Boyuttan Degerlendirme

Zorunlu gocler, savaslar ve iklim kaynakli afetler nedeniyle
milyonlarca insanin yer degistirdigi bir dénemde, sosyal
surdurudlebilirlik daha da kritik hale gelmistir. Bu durum celik
sektorinde Uretim bolgelerindeki toplumsal istikrarin korunmasi,
calisan haklarinin gozetilmesi ve is glicline erisim gibi konularin
énemini artirmaktadir.

Diger yandan, diinyada yaslanan nifusa sahip Ulkeler ile geng niifus
avantajl taslyan Ulkeler arasinda olusan Uretkenlik farklari, sanayi
politikalarini da yeniden sekillendirmektedir. is gliciiniin is yerlerinde
kalma suresindeki azalma ve is istikrarindaki bozulmalar, firmalarin
insan kaynaklari stratejilerini daha esnek ve kapsayici hale getirmesini
zorunlu kilmaktadir.

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

W Sektordeki Kiresel Trendler - Jeopolitik ve Beseri Gelismeler

OZKAN Celik'in Yaklasimi

Kuresel jeopolitik risklerin ve toplumsal déndstmlerin yogunlastig
bir dénemde, OZKAN Celik'te bu belirsizlik ortaminin etkin yénetim
anlayisimizla firsatlara donustirilmesi hedeflenmektedir.
Uluslararasi gelismeler yakindan takip edilerek risk haritalarimiz
duzenli olarak glincellenmekte ve is strekliligimizi glivence altina
alacak stratejiler gelistirilmektedir. Enerji arzindaki dalgalanmalara
karsi Uretim planlarimizda esneklik saglarken, alternatif tedarik
kanallari ve lojistik cézimlerle operasyonel dayanikhhgimiz
guclendirilmektedir.

Teknoloji ve dijitallesme yatirimlarimizla dretim hatlarimizda daha
verimli ve gtivenli bir yapi olusturulmakta, calisanlarimizin teknik
becerilerini gelistirmek icin strekli egitim programlari
uygulanmaktadir. Mevcut is glicimuzu korumanin 6tesine gecilerek,
yeni nesil yetenekleri sektore kazandirmak amaciyla mesleki gelisim
destekleri sunulmaktadir. Yerel egitim kurumlariyla is birlikleri
gelistirilerek genclerin Uretim teknolojileriyle bulusmasi saglanmakta
ve nitelikli is glicinun yetismesine katkida bulunulmaktadir.

Toplumsal esitlik ve firsatlara erisim konusundaki taahhidimuz
dogrultusunda, kadin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalar,
kapsayici calisma ortami ilkeleri ve surekli geri bildirim kaltarayle
kurumsal gelisimimiz sosyal sorumluluk perspektifiyle
butinlestiriimektedir. OZKAN Celik'te siirdrilebilir biylime yalnizca
finansal basariyla degil, cevresel ve toplumsal etkiler Gzerinden de
degerlendirilmektedir. Bu vizyonla, dayanikli, esnek ve sorumlu bir
sanayi sirketi olma hedefimiz her yil daha ileriye tasinmaktadir.
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W Sektordeki Kiresel Trendler - Teknolojik Gelismeler

Teknolojik Gelismelerin Sektére Etkisi

Yirmi birinci ylzyilin ikinci ¢eyregi, teknolojik ilerlemelerin yalnizca Uretim sureglerini degil; ayni zamanda is yapis
bicimlerini, kiresel deger zincirlerini ve toplumun tim katmanlarini yeniden sekillendirdigi bir dénem olarak
tanimlanmaktadir. Dijitallesme, yapay zeka, buyuk veri analitigi ve otomasyon gibi yenilikci teknolojiler; ekonomik
kalkinma, cevresel surdurulebilirlik ve sosyal refah hedeflerini ayni anda etkileyen stratejik bir donidstm alani haline
gelmistir.

Bu teknolojik dontsum, isletmelere verimlilik, hiz, kalite ve ceviklik kazandirirken; ayni zamanda rekabet Gstunlugu
yaratmak icin firsatlar sunmaktadir. Ancak bu surecin, veri guvenligi, etik sorumluluk, dijital esitsizlik ve donusen is gicu
gibi bircok karmasik risk faktériinii de beraberinde getirdigi unutulmamalidir. Ozellikle artan siber saldirilar, kritik
altyapilara yonelik tehditleri gindeme tasimakta ve dijital dayanikliligi tim sektorler icin vazgecilmez bir gereklilik haline
getirmektedir.

GUnumuzde teknoloji, sadece operasyonel bir destek unsuru degil; ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada
kilit bir stratejik ortaktir. Yesil ve dijital dénisiimin bitinlesik sekilde ele alindig) “ikiz Dénusiim” yaklasimi, cevresel etkiyi
azaltmak ve kaynak kullanimini optimize etmek icin dijital céziimlerden faydalanmayi 6ngérmektedir. Ozellikle karbon
ayak izinin takibi, enerji tiketiminin yonetilmesi ve dongtsel ekonomi uygulamalarinin hayata gecirilmesi gibi alanlarda
teknolojinin rolu giderek 6nem kazanmaktadir.

Bu baglamda, teknolojik gelismeleri sadece takip etmek degil, ayni zamanda onlari is modellerine entegre etmek sektor
fark etmeksizin tum sirketler icin stratejik bir zorunluluga déntsmustur. Teknolojiye yatirim yapan, insan kaynagini bu
doénusume hazirlayan ve dijital giivenligini gli¢lendiren kurumlar; gelecegin dayanikli, cevik ve strdurulebilir isletmeleri
arasinda yerini alacaktir.

COP29 Ciktilar

COP29'da 6ne ¢ikan “Yesil Dijital Eylem Deklarasyonu”, teknoloji sektértiintin iklim dostu bir yolda ilerlemesini tesvik etmek
amaciyla 6nemli hedefler ortaya koymustur. Celik sektoru agisindan bu gelisme, iklim pozitif dijitallesme adimlarinin
yalnizca Uretimde degil, tedarik zinciri ve karbon ayak izi takibinde de uygulanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Cevresel verinin toplanmasi, raporlanmasi ve analiz edilmesi strecinde dijital altyapilarin kullanimi, strdurulebilirlik
politikalarinin seffaf ve karsilastirilabilir hale gelmesini saglar. Dijital c6zimler sayesinde Uretici firmalar, emisyonlarini
anlik olarak takip edebilir, sirecsel iyilestirmeleri daha hizli gerceklestirebilir ve yatirim planlarini daha strdurulebilir
temellere dayandirabilir.
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Teknolojik Gelismelerin Cevresel Boyuttan Degerlendirme

Celik sektord, kuresel sera gazi emisyonlarinin énemli bir bélimudnden
sorumludur ve bu nedenle cevresel baskilarin yogun olarak hissedildigi
alanlardan biridir. Son yillarda, dijital teknolojilerin cevresel strdurulebilirlik
hedefleriyle entegrasyonu, bu sektor icin stratejik hale gelmistir. Karbon
emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve atik
yonetiminin iyilestirilmesi, teknolojik ilerlemelerle mimkuin hale gelecektir.

Yapay zeka ve buyuk veri uygulamalari, tretim sureclerinde enerji
yogunlugunu analiz ve optimize ederken; dijital ikiz teknolojileri ve
otomasyon sistemleri sayesinde Uretim kayiplari minimize edilmekte,
kaynak tiiketimi rasyonellestirilmektedir. Bu baglamda “ikiz Déntsiim”
yaklasimi, celik Ureticileri icin hem cevreye duyarli hem de verimli bir Gretim
cercevesi sunar. Dijitallesmenin sundugu bu cevresel faydalar, sektérin
yesil donusum yolculugunu hizlandirmak icin 6nemli bir ivmelendiricidir.

Teknolojik Gelismelerin Sosyal Boyuttan Degerlendirme

Celik sektortnun dijitallesmesi, yalnizca teknolojik degil ayni zamanda
sosyal bir dénusimu de beraberinde getirmektedir. Otomasyonun
yayginlasmasi, 6zellikle vasifsiz is glict Uzerindeki etkileri ile istihdam
yapisinda donlisimu tetiklemektedir. Bu surecte, calisanlarin beceri gelisimi
ve is glivencesi kritik énemdedir. is yerlerinde dijital sistemlere adaptasyon,
yeni nesil yeteneklerin istihdamini tesvik ederken; mevcut calisanlar igin
yasam boyu 6grenme odakli bir yaklasim da beraberinde getirmektedir.

Sosyal agidan bakildiginda, teknolojinin kapsayici sekilde uygulanmasi ve
dijital esitsizliklerin giderilmesi blyik énem tasimaktadir. Sektordeki
firmalarin, yalnizca Uretim hedefli degil, ayni zamanda ¢alisan refahi ve
sosyal katilim odakli dijitallesme projelerine yatirim yapmalari da
beklenmektedir. Teknoloji, ancak insana deger katan bir yaklasimla
surdurulebilir sosyal fayda saglayabilir.
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OZKAN celik'in Yaklagimi

OZKAN Celik'te, teknolojik gelismeler yalnizca bir Gretim araci olarak degil;
ayni zamanda cevresel duyarliligin, sosyal sorumlulugun ve kurumsal
direncin bir bileseni olarak gortlmektedir.

Cevresel acidan, Uretim hatlarimiza entegre edilen otomasyon sistemleri
ve veri analitigi cozimleri ile enerji tiketimi optimize edilmekte, karbon
ayak izimizi dustrmek icin strekli iyilestirme prensibiyle ¢calisilmaktadir.
Dijitallesme, cevresel performansimizi 6l¢ulebilir kilarken, strec
verimliligimizi de artirmaktadir.

Sosyal boyutta, dijital dontusum yolculugumuzda calisanlarimizin
yetkinlikleri, gelistirici egitim programlariyla gelecegin becerilerine
hazirlanmakta, is gicimuzin dénisime uyum saglamasi
desteklenmektedir. Buna ek olarak calisanlarimiz icin dijitallesme kaynakili
is glvencesi risklerini ortadan kaldirmak adina kapsayici bir donisim
politikasi benimsenmektedir.

Siber guivenlik konusunda, kritik altyapilarimizi givence altina almak adina
sistematik dnlemler alinmakta, dijital varliklarimiz uluslararasi
standartlarda korunmaktadir. Bu kapsamda, bilgi guvenligi farkindalig ve
teknik altyapi yatirimlari her yil artirilmaktadir.

TUm bu c¢abalarimiz, yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda sosyal ve
cevresel agcidan kapsayici bir sanayi modeli olusturma vizyonumuzu
yansitmaktadir. OZKAN Celik'te dijitallesme, sorumlu sanayi anlayisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
yatirimlarimiz kararlilikla sardarilmektedir.
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I Sektordeki Kuresel Trendler - Tedarik Zinciri

Tedarik Zincirindeki Degisimlerin Sektére Etkisi

Kuresel dizeyde yasanan pandemi, jeopolitik gerilimler, enerji piyasasindaki dalgalanmalar ve iklim kaynakli afetler, tedarik zincirlerinin kirilganhgini tetikleyerek Gretim ve lojistik
stireclerinde ciddi kesintilere yol acmistir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde ardi ardina gelen krizler, hammadde temininden tasima maliyetlerine kadar pek ¢ok alanda ciddi
baskilar yaratmis; sirketleri daha direncli ve strdarulebilir tedarik aglari kurma konusunda harekete gecirmistir.

Bu yeni dénemde tedarik zinciri yonetimi yalnizca malzeme ve zaman akisini kontrol etmekten 6te, cevresel etkileri azaltan, sosyal sorumlulugu gézeten ve teknolojik gelismeleri
entegre eden ¢ok boyutlu bir yaklasima evrilmistir. Artik Grin kalitesi ve maliyetin yani sira tedarikgilerin cevresel performansi, calisma kosullari, etik ilkeleri ve izlenebilirligi de
satin alma kararlarinda belirleyici hale gelmektedir.

Sektorel dizlemde, 6zellikle celik sektort gibi yogun enerji ve hammadde bagimliligi bulunan calisma alanlarinda bu donusim daha carpici bir bicimde hissedilmektedir. Enerji
fiyatlarindaki degiskenlik ve hurda, cevher gibi temel girdilere erisimdeki zorluklar, sirketleri daha cevik, ¢cok kaynakl ve risk odakli bir tedarik stratejisine yonlendirmektedir. Ayni
zamanda yerel tedarikcilere yonelim, dijital takip sistemleri, geri kazanim zincirlerinin olusturulmasi gibi adimlar, strdurulebilir tedarik zinciri insasinda 6ne ¢ikan uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

Tum bu gelismeler, tedarik zincirlerinin yalnizca operasyonel degil, ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve ydnetisimsel (ESG) performansinin da duzenleyici kurumlar, yatirimcilar ve
kamuoyu tarafindan daha yakindan takip edildigi bir dénemin kapilarini aralamaktadir.

Tedarik Zincirindeki Degisimlerin Cevresel Boyuttan Degerlendirme

Celik sektorinde cevresel etki, yalnizca tUretim streclerinden degil, ayni zamanda tedarik zinciri boyunca kullanilan kaynaklarin tird, tasinma bigimi ve tretim sonrasi atik
yonetimi gibi unsurlardan da kaynaklanmaktadir. Sektérde faaliyet gosteren firmalar, cevresel etkilerini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirh gormemekte; tedarikgilerinin
cevresel performansini da degerlendirme sureclerine dahil etmektedir.

Yapilan arastirmalar, isletmelerin karbon ayak izinin énemli bir kisminin dogrudan kendi faaliyetleri dogrultusunda degil, tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda gerceklestigini
ortaya koymaktadir. Bu nedenle, cevresel strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak isteyen firmalar icin, dogrudan ve dolayli emisyonlari da kapsayan butlnsel bir yaklasim
gerekmektedir. Giderek yayginlasan EPD (Cevresel Uriin Beyani), LCA (Yasam Déngiisii Analizi) ve karbon ayak izi dogrulama calismalari, bu yaklasimin en somut araclari arasinda
yer almaktadir.

Ayrica enerji yogun bir sektor olan celik Uretiminde, dustk karbonlu enerji kaynaklarinin tercih edilmesi, tasimacilikta yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve dretim
sonrasi atiklarin yeniden degerlendirilmesi gibi unsurlar da tedarik zincirlerinin cevresel strdurulebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Cevreci tedarik yaklasimi, sektérin
SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) gibi dizenleyici gelismelere uyum kapasitesini de dogrudan etkilemektedir.
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Tedarik Zincirindeki Degisimlerin Sosyal
Boyuttan Degerlendirme

Tedarik zincirinin sosyal etkileri, calisma
kosullari, is glivencesi, is sagligi ve guvenligi,
insan haklari, adil Gcret politikalari ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi cok sayida basligi
kapsamaktadir. Kuresel dl¢cekte artan yasal
dizenlemeler ve paydas baskilari, celik
sektorindeki firmalarin sadece kendi
calisanlarinin degil, tim tedarik zinciri boyunca
calisan bireylerin haklarini ve refahini
gbzetmesini zorunlu hale getirmektedir.

Ozellikle AB basta olmak tizere bircok tlkede
ylrirlage giren insan Haklari Durum Tespiti
(HRDD) duzenlemeleri, sirketleri
tedarikgilerinin sosyal etkilerini analiz etmeye,
riskli durumlari ortadan kaldirmaya ve bu
surecgleri seffaf bicimde raporlamaya
yonlendirmektedir. Bu baglamda, zorla
calistirma, cocuk isciligi, kayit disi istihdam gibi
uygulamalarla mucadele edilmesi, kuresel
ticaretin temel sartlarindan biri haline
gelmistir.

Celik sektoru gibi genis ve ¢cok katmanl tedarik
yapisina sahip sanayi kollarinda, sosyal
surduardlebilirlik ayni zamanda is glictintin
surekliligi, yetkinligin korunmasi ve bolgesel
kalkinma ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle,
yerel istihdamin desteklenmesi, mesleki
egitime katki saglanmasi ve sosyal risklerin
periyodik olarak izlenmesi, sektor firmalarr icin
stratejik 6neme sahiptir.

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

I Sektordeki Kuresel Trendler - Tedarik Zinciri

OZKAN Celik’in Yaklasimi

OZKAN Celik'te, operasyonel stirekliligin saglanmasi ve ticari faaliyetlerimizin istikrarli sekilde ytrutilmesi
icin tedarik zincirimizin strdurulebilirligi stratejik dnceliklerimiz arasinda konumlandirilmaktadir. Kiresel
belirsizliklerin arttig| bir dénemde, yalnizca maliyet ve teslim suresi gibi geleneksel kriterler degil; cevresel
etki, etik degerler ve insan haklari gibi unsurlar da dikkate alinarak tedarik stre¢lerimiz yonetilmektedir.

Tedarik zincirimizde cevresel ve sosyal etki analizleri diizenli olarak gerceklestirilmekte, stirdiruilebilirlik
anlayisimizin sadece kendi Uretim sureclerimize degil, tim deger zincirimize yayllmasi icin caba
gosterilmektedir. “Tedarikgi Etik Kurallar El Kitabi” dogrultusunda sorumlu tretim ve adil is uygulamalarina
oncelik verilmekte; bu taahhutlerin sahaya yansimasini saglamak adina imzali taahhitnameler, yillik
degerlendirme anketleri ve periyodik bilgilendirme toplantilari duzenlenmektedir.

Tedarik zincirinin kirilgan yapisini giiclendirmek amaciyla tedarikgi ¢esitlendirmesi stratejimiz
dogrultusunda farkli cografyalardan, sektorel esneklik saglayacak sekilde alternatif tedarik¢i portféyt
olusturulmaktadir. Bununla birlikte, yerli tedarikgcilerle is birligi oranimiz yiksek seviyede tutularak bélgesel
kalkinma desteklenmekte ve lojistik riskler minimize edilmektedir. Yerellesmeye verilen bu 6nem
sayesinde, tedarik surekliligimiz guclendirilmekte; fiyat dalgalanmalari ve tasimacilikla ilgili cevresel etkiler
azaltilmaktadir.

Tedarik sureclerinde cevresel risklerin azaltilmasi adina, malzeme alimindan sevkiyata kadar olan tim

asamalarda gevreci uygulamalari énceliklendiriimektedir. Urtin yasam dénglsu, karbon ayak izi ve atik
yonetimi kriterleri dikkate alinarak, yalnizca ekonomik degil ayni zamanda cevresel surdurulebilirligi de
gozeten bir tedarik yaklasimi benimsenmektedir.

Ayrica, lojistik ve satin alma ekiplerimizin teknik bilgi ve strdurulebilirlik farkindahgini artirmak igin ic

egitimler dizenlenmektedir. Bu kapsamda hem ekip ici yetkinlik artiriimakta hem de sektordeki giincel
gelismelere hizli uyum saglanmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen online bilgilendirme toplantilari ve
tedarikgi geri bildirim strecleriyle karsilikli beklentiler daha seffaf bir sekilde yonetilmeye baslanmistir.

Surdurulebilir tedarik yaklasimimiz dogrultusunda, 6nimuzdeki dénemde tedarikcilerimizle birlikte
cevresel ve sosyal risklerin daha sistematik bicimde izlenmesi, bu alanda dijital sistemlerle entegrasyonu
guclendirmek ve is birligini daha uzun vadeli ve stratejik bir zemine tasimak hedeflenmektedir.
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I sektérdeki Kuresel Trendler - (kiim Degisikligi

iklim Degisikligi Miicadele ve Gevresel Riskler

2024 yili, iklim sistemlerinde yasanan olaganustu dalgalanmalarin ve artan cevresel
kirllganliklarin kuresel dizeyde hissedildigi, etkileri giderek agirlasan bir yil olmustur. Dinya
genelinde rekor seviyelere ulasan sicaklik degerleri, uzun suren kurakliklar, yogun yagislar ve
bunlarin yol actigi dogal afetler, insanligin iklim krizine karsi zaman kaybetmeden harekete
gecmesi gerektigini bir kez daha gozler 6ntne sermistir.

Bu gelismeler, cevresel sorunlarin yalnizca dogayi degil; ekonomi, toplum ve kamu saghgi
Uzerinde de dogrudan ve dolayli etkiler yarattigini agik¢a gostermektedir. Fosil yakit kullanimina
dayali mevcut enerji sistemlerinden uzaklasarak yenilenebilir ve disuk emisyonlu kaynaklara
gecis; Uretim ve tuketim kaliplarinin, atik ydnetimi sistemlerinin yeniden tasarlanmasi artik bir
tercih degil, zorunluluktur.

Klresel ¢cevresel sorunlarin ¢6zUmunde tekil veya kisa vadeli yaklasimlar yetersiz kalmaktadir.
Karbon emisyonlarinin fiyatlandiriimasi, ¢evre dizenlemelerinin sikilastiriimasi ve yesil
teknolojilere yapilacak stratejik yatirimlar gibi cok yonli mudahaleler, etkili bir déndsum igin
temel bilesenlerdir. Ancak bu surecte, tlkeler arasinda gelismislik farklari ve tarihsel
sorumluluklar gozetilerek adil ve kapsayici politikalarin hayata gecirilmesi blyik 6nem
tasimaktadir.

iklim degisikligiyle micadelede, cevresel dayaniklihg giiclendirmenin yani sira toplumsal refahin N &
korunmasi da kritik bir dncelik haline gelmistir. Bu yaklasim, ¢evresel saghgin ve insan yasam - P
kalitesinin birbirinden ayri distnilemeyecegini kabul eden bituncul bir dontsimu gerekli P (

kilmaktadir. ' ' \

Ote yandan, stirdirlebilirlik raporlamasinda dogayla iliskili unsurlarin énemi daha gériindr hale
gelmis, bu alandaki seffaflik intiyaci artmistir. Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicl
(TNFD) tarafindan gelistirilen yeni metodolojiler, doga temelli risk ve firsatlarin finansal
performans Uzerindeki etkilerini daha iyi analiz etmeyi mimkun kilmaktadir. Bu ¢ercevede, doga
ve iklim baglantili verilerin finansal karar streclerine daha fazla entegre edilmesi, hem sirketlerin
hem yatirimcilarin cevresel riskleri daha isabetli degerlendirmesine katki saglamaktadir.

Kuresel krizlerin derinlestigi bu dénemde, hem kamu politikalarinin hem de 6zel sektoér
uygulamalarinin, doga temelli ¢6zimler ve surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde yeniden yapilandiriimasi kaginilmazdir.
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COP29 Ciktilar

COP29 kapsaminda alinan kararlar, sanayide dusuk karbon
teknolojilerine yatirim yapilmasini, enerji depolama altyapilarinin
yayginlastirilmasini ve sanayiye 6zgu iklim adaptasyon planlarinin
glclendirilmesini 6ngérmektedir. Kiresel Enerji Depolama ve Sebekeler
Taahhudd, celik sektoru gibi enerjiye bagimli ¢alisma alanlarina daha
esnek, kesintisiz ve yesil enerji temin zincirlerinin kurulmasini
hedeflemektedir.

Cevresel Boyuttan Degerlendirme

Celik sektord, dinya genelinde en fazla emisyon Ureten sanayiler
arasinda yer almakta; Uretim streclerinde kullanilan fosil yakitlar, yiksek
sera gazi salimina neden olmaktadir. 2024 yili itibariyla kaydedilen
kiresel sicaklik artisi ve okyanus isinmasi verileri, bu sektérlerde emisyon
azaltimina yonelik dénusumun aciliyetini bir kez daha ortaya koymustur.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat cercevesinde duyurdugu
dizenlemeler ve SKDM (Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi) gibi
uygulamalar, celik Ureticilerini dUsUk karbonlu Gretim modellerine
gecmeye zorlamaktadir. Bu donusum, ayni zamanda déngusel ekonomi
uygulamalari, atik 1s1 geri kazanimi, elektrikli firin teknolojileri ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi adimlarla desteklenmelidir.

Sosyal Boyuttan Degerlendirme

iklim degisikligi yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ciddi bir sosyal
sorundur. Artan cevresel felaketler ve kaynak kithgi, 6zellikle disuk gelirli
gruplari ve sanayi bolgelerinde calisan emekcileri daha fazla
etkilemektedir. Bu baglamda adil donusim kavrami, celik sektériinde
calisanlarin yeni becerilerle donatilmasi ve istihdam olanaklarinin iklim
dostu ¢ozumlerle birlikte strdurilmesini kapsayan kritik bir ilkedir.

iklim risklerinin sosyal etkileriyle miicadele, sadece is streclerini degil;
ayni zamanda is sagligi, glvenligi, toplumsal dayaniklilik ve sosyal
inovasyon alanlarini da kapsamaktadir.

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

I Karesel, Sektorel ve Duzenleyici Gelismeler

OZKAN Celik’in Degerlendirmesi

OZKAN Celik'te, iklim degisikligiyle miicadele yalnizca cevresel bir zorunluluk degil, ayni
zamanda sektorel dénusumun ayrilmaz bir unsuru olarak gortlmektedir. 2024 yilinda
da bu vizyon dogrultusunda, disuk karbonlu tretim ilkelerine odaklanarak iklim krizine
karsi somut ve kalici adimlar atilmaya devam edilmistir.

Uretim stireclerimizde, yiiksek karbon salinimiyla iliskilendirilen geleneksel
teknolojilerden uzak durularak, elektrik ark ocaklari gibi daha ¢evreci ve enerji verimliligi
yuksek sistemlere yatirnm yapilmaya devam edilmistir. Bu teknoloji, hurda temelli
dongusel Uretim yapimiza uyum saglarken, sektérde daha disuk emisyonlu bir Gretim
modeli insa etmemize olanak tanimaktadir.

EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeli (iriin sayimiz korunarak, karbon ayak izimizin triin
bazinda izlenebilirligini saglama ¢alismalari sirdirtlmustar. Bu uygulama,
musterilerimize sadece kalite degil, ayni zamanda ¢evresel sorumluluga dayal seffaflik
da sunmamiza olanak tanimaktadir.

2024 yilinda, atik yonetimi ve su verimliligi uygulamalarimizda da 6l¢ek genisletiimesine
gidilmistir. Proses kaynakl atiklarin 6nemli bir kismi yeniden degerlendirme
sistemlerine yonlendirilirken; Gretimde kullanilan proses suyunun %25'inden fazlasi geri
kazanilarak su tiketimimiz azaltiimaktadir. Bu sayede, hem dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglanmakta hem de dongusel ekonomi prensipleri sahaya
yansitiimaktadir.

Ayrica, iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerine dair analizlerimiz guincellenerek, 2024
yilinda yatirim kararlarimiz bu riskleri géz 6éntinde bulunduran bir cercevede
degerlendirilmistir. Hem mevcut varliklarimizin iklime dayanikliligini artirmak hem de
yeni projelerimizde strdurulebilirlik kriterlerini 6nceliklendirmek adina proaktif bir
yaklasim benimsenmistir.

Tam bu calismalar, yalnizca bugiiniin degil gelecegin kosullarini da gézeten bir cevresel
sorumluluk bilinciyle hayata gecirilmektedir. Hedefimiz; iklim krizine karsi somut katki
sunarken, demir-celik sektortinde disuk karbonlu tretim yaklasiminin 6nctist olmaktir.
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Diisuk Karbonlu Ekonomiye Gegis ve Demir-Celik Sektérunun Roli

Gecgmis yillarda ekonomik kalkinma, cevresel etkilerden bagimsiz ve hatta onlari
gormezden gelerek tanimlanirken; giinimuzde dogaya verilen zararin yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik strdurulebilirlik agisindan
da ciddi riskler tasidigi anlasiimistir. Artik dogal kaynaklarin sinirliligi ve ekosistem
hizmetlerine olan bagimlilik, tim sanayi kollari icin kritik bir éncelik haline
gelmistir.

Celik sektord, yuksek enerji ve hammadde tuketimi nedeniyle cevresel etkisi en
yogun sektorlerden biridir. Bu nedenle, distk karbonlu bir ekonomiye gegis
stirecinde hem sorumlulugu hem de potansiyel etkisi biytktir. Uretim
sureclerinde emisyonlarin azaltilmasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve déngusel
Uretim modellerinin benimsenmesi, sektérin déntusimunde temel rol
oynamaktadir.

Bu dontsum yalnizca teknolojik bir degisim degil, ayni zamanda buttncul bir
yeniden yapilanmayi gerektirir. Enerji altyapilarinin yenilenebilir kaynaklara
kaydiriimasi, stire¢ odakli verimlilik artisi, sirdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalari ve atiklarin yeniden degerlendiriimesi gibi adimlar, sektorin karbon
ayak izini azaltma yolunda belirleyici olmaktadir.

Dusuk karbonlu ekonomi hedeflerine ulasmak icin dijitallesme, sturdurulebilirlik
ve toplumsal etki celik sektortinde de 6n plana ¢ikmaktadir. Dijital teknolojiler
sayesinde Uretim sureclerinde izleme, analiz ve optimizasyon kabiliyetleri
artarken; enerji tuketimi azaltiimakta, kayiplar minimize edilmekte ve ¢evresel
performans iyilestiriimektedir. Ayni zamanda, sosyal etkilerin gdzetilmesi; adil,
katilimci ve kapsayici bir déntstimun temelini olusturmaktadir.

Ozellikle iklim degisikligine karsi direncli altyapilarin gelistirilmesi, sektorel
dayanikliligi artirmak acisindan buytik 6nem tasimaktadir. Bu tur yatirmlar,
yalnizca sera gazi emisyonlarini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda mevcut ve
gelecekteki cevresel duzenlemelere daha kolay uyum saglamaya da olanak tanir.
Bu baglamda iklim krizine yonelik mucadelede dustk karbonlu ekonomiye gecis,
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W Sektorel Trendler - Dusik Karbonlu Ekonomi

celik endUstrisinin uzun vadeli rekabetciligi icin stratejik bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde faaliyet gbsteren Ureticiler icin ise bu dontsim, ciddi bir
finansman ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Yatirim acig, teknolojik déntsiim
ve yesil altyapilarin kurulumunda gecikmelere neden olabilmektedir. Ancak
uluslararasi finansal kuruluslarinin ve regulasyonlarin bu donustme verdigi destek,
gecis surecinin 6nUnlU agmaktadir.

Celik sektord, kuresel karbon salinimlarinda énemli bir paya sahip olmakla birlikte,
ayni zamanda bu emisyonlari azaltma kapasitesine de sahiptir. Bu nedenle sektorin
dusuk karbonlu ekonomiye entegrasyonu, hem iklim hedeflerine ulasilmasina hem de
ekonomik ve sosyal kalkinmanin surdurulebilirligine katki saglayacaktir.
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W Sektorel Trendler - Dusik Karbonlu Ekonomi

OZKAN Celik'in Diisitk Karbonlu Ekonomiye Gegis Siirecine Yaklagimi

Enerji ve kaynak yogun bir sektor olan celik sanayinde, karbon emisyonlarinin azaltiimasi yéninde yasanan kuresel dontsim, hem cevresel hem de ticari surdurulebilirlik
acisindan stratejik bir gereklilik haline gelmistir. OZKAN Celik, bu dénistiimiin farkinda olarak, distik karbonlu ekonomiye gecis strecini sorumluluk bilinciyle ele almakta ve bu
alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Sirketimiz, iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda dogrudan Uretim slre¢lerine entegre ettigi enerji verimliligi uygulamalari, hammadde optimizasyonu ve cevresel etkileri
azaltmaya yonelik iyilestirme projeleriyle strdiiriilebilirlik performansini siirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Uretim hatlarinda yapilan teknik yatirimlar ve proses

iyilestirmeleriyle, emisyon yogunlugunun dusurutlmesi ve kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi saglanmaktadir.
2024 yilinda tum elektrik enerjisi tiketimimiz konvansiyonel kaynaklardan temin edilmis olsa da, 6nimuzdeki dénemlerde yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yénunde

fizibilite calismalari baslatilmistir. Orta vadede, yesil enerji sertifikalari (6rnegin I-REC) ile belgelenmis tedarik sistemine gecilmesi planlanmakta; bu gecis, karbon ayak izinin
azaltilmasinda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, OZKAN Celik Turkiye’de 11 farkli Griin grubu icin Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alan ilk firmalardan biri olarak, triin bazinda cevresel etkilerini seffaf sekilde ortaya
koymakta ve LCA (Yasam Dongusu Analizi) temelli iklim beyanlariyla dusuk karbonlu Uretime katkisini belgelemektedir. Bu sertifikalar hem i¢ pazarda hem de uluslararasi
platformlarda OZKAN Celik'in cevreye duyarli Giretim yaklasimini giiclendirmektedir.

Dijitallesmeye yapilan yatirimlar sayesinde Uretim suregleri daha izlenebilir ve optimize edilebilir hale gelmis; enerji ve kaynak kullanimi daha etkin sekilde yonetilmeye
baslanmistir. Bu sayede, veriye dayali karar alma surecleriyle strdurulebilirlik performansi strekli izlenmekte ve gelistiriimektedir.

OZKAN Celik, diistik karbonlu ekonomiye gecisi yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik acisindan da degerlendirmekte; calisanlarinin,
tedarikgilerinin ve paydaslarinin bu déntstm surecine katihmini tesvik etmektedir. Sirketimiz, bu alandaki gelismeleri izleyerek ve kiresel standartlara uyum saglayarak,
gelecekteki duzenlemelere hazir, direngli ve sorumlu bir sanayi kurulusu olma yolunda kararllikla ilerlemektedir.
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I Sektorel Trendler - Yesil Lojistik

Demir-Celikte Yesil Lojistik Yaklasimi

Karesel 6lcekte cevresel sorumluluk bilinci artarken, sanayi sektdrlerinin yalnizca Gretim streclerinde degil, tedarik ve lojistik faaliyetlerinde de karbon salinimini
azaltmaya yonelik adimlar atmasi kacinilmaz hale gelmistir. Bu dontsumun 6¢nemli bir bileseni olan yesil lojistik, 6zellikle ¢elik sektoru gibi agir sanayi alanlarinda daha da
kritik bir rol Gstlenmektedir. Hammadde temininden nihai Grinidn musteriye ulastiriimasina kadar stiregelen lojistik zincir, bu sektérde yuksek hacimli tasima
operasyonlariyla buyuk bir karbon ayak izi olusturmaktadir. Bu nedenle tasimaciligin, depolamanin ve dagitimin cevresel etkilerini azaltan lojistik uygulamalar her gecen
gln daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Gelik sektorinde yesil lojistigin temel hedefi, tasimacilik kaynakli emisyonlari azaltirken ayni zamanda enerji ve kaynak verimliligini artirmaktir. Bu baglamda, geleneksel
karayolu tasimaciligi yerine demiryolu ve denizyolu gibi karbon yogunlugu daha dusuk nakliye yéntemlerine yonelmek daha makul bir secenek olarak éne ¢ikmaktadir.
Urainlerin rota ve yiik optimizasyonu yapilarak tasinmasi, araclarin tam kapasiteyle calistiriimasi ve bos seferlerin azaltiimasi hem operasyonel verimliligi artirmakta hem
de karbon salinimini 6nemli 6lctide dustrmektedir. Bununla birlikte, tesis ici lojistikte elektrikli araglarin kullaniimasi, depolama alanlarinda eneriji tasarruflu sistemlerin
tercih edilmesi ve geri donusturulebilir ambalajlama uygulamalari gibi adimlar da yesil lojistik anlayisinin 6nemli parcalari haline gelmistir.

Bu doniistim yalnizca génulli ¢evresel sorumlulukla sinirli kalmayip, giderek sikilasan ¢evre diizenlemeleriyle de sekillenmektedir. Ozellikle Avrupa Birliginin Sinirda
Karbon Duzenlemesi (SKDM) gibi yeni regllasyonlari, ihracat yapan celik dreticilerinin lojistik kaynakli emisyonlarini da hesaplayabilmesini ve azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Ayni sekilde, musteri tarafinda da tedarik zincirinin tamamina yayilan karbon izinin takibi giderek daha fazla 6nem kazanmakta, ¢evre
dostu lojistik uygulamalari tercih nedeni haline gelmektedir.

TUum bu gelismeler 1siginda, celik sektoriinde yesil lojistige gecis yalnizca cevresel sirdurulebilirlige katki sunmakla kalmayip, ayni zamanda rekabet avantaji saglayan
stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Lojistik stireclerin optimizasyonu, yakit tasarrufu, operasyonel verimlilik ve regtilasyonlara uyum gibi pek ¢ok alanda fayda saglayan

bu yaklasim, sektérde strdurulebilirlik vizyonunun énemli bir tamamlayicisi olarak éne ¢ikmaktadir. Yesil lojistik, celik treticilerinin iklim degisikligiyle micadelesinde kritik
bir arac¢ olarak degerlendiriimeli ve uzun vadeli karbon azaltim hedeflerine ulasmada stratejik éncelik haline getirilmelidir.

D>»>
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I Sektorel Trendler - Yesil Lojistik

OZKAN Celik'in Yesil Lojistik Yaklasimi

Celik sektorunun gevresel etkilerini azaltmaya yonelik kuresel egilimleri
yakindan izleyen OZKAN Celik, lojistik stireclerinde surdurulebilirligi artirmak
amaciyla yesil lojistik anlayisini operasyonel yapisina entegre etmeye yonelik
adimlar atmaktadir. Sirketimiz trtin sevkiyatlarinda tasima verimliligini
artirmak, bos seferleri azaltmak ve rota planlamalarini optimize etmek gibi
uygulamalarla hem karbon salinimini distirmeyi hem de kaynak
kullaniminda tasarruf saglamayi hedeflemektedir. Bu ¢ercevede OZKAN
Celik'in, ithal hurda alimi yerine yerli hurda kullanimini tercih etmesi, yalnizca
dongusel ekonomi agisindan degil, ayni zamanda tasima kaynakl karbon
emisyonlarinin azaltilmasi acisindan da énemli bir etki yaratmaktadir. OZKAN
Celik, yerli tedarik agl sayesinde uzun mesafeli denizasiri tasimalarin gevresel
yukunu ortadan kaldirmakta; daha dusuk lojistik karbon ayak iziyle Gretim
sureclerini desteklemektedir.

Tasima modlarinin cevresel etkilerini analiz ederek karbon yogunlugu dusuk
ydntemlere gecis icin degerlendirme stirecleri yiriiten OZKAN Celik,
depolama ve sevkiyat alanlarinda eneriji verimli sistemlerin kullanimi ile
cevresel etkileri azaltmakta; strdurulebilir paketleme uygulamalariyla atik
miktarini distrmektedir. Lojistik zincirinin her adiminda ¢evresel duyarlilig
artiracak yeni teknolojileri ve sektorel iyi uygulamalari takip eden sirketimiz,
tasimaciliktan depolamaya kadar uzanan sureclerde daha dusuk karbonlu bir
yap! hedeflemekte; bdylece ¢cevreyle uyumlu sanayi yaklasimini lojistik
alanina da tasimaktadir.
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W Sektorel Trendler - Yesi/ Celik

Yesil Celik: Karbonsuz Bir Gelecegin Temel Tasi

Celik endustrisi, kuresel dlcekte sanayi Uretiminin bel kemigini olustururken, ayni
zamanda iklim degisikligiyle mUcadelede donusturilmesi gereken en kritik
alanlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bugln, celik Uretimi kuresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %7'sini olusturmaktadir ve bu oran sektore yonelik
emisyon azaltimi ¢abalarinin aciliyetini agikca ortaya koymaktadir. Enerji
verimliligi, yenilikci teknolojiler ve distk karbonlu tretim yontemleri sayesinde
sektdr, hem cevresel etkilerini azaltma hem de uzun vadeli rekabetciligini koruma
potansiyeline sahiptir.

Son yillarda surdurulebilirlik kavraminin sektér genelinde 6n plana ¢ikmasiyla
birlikte, “Yesil Celik”, “Karbon Nétr Uretim” gibi terimler sikca kullaniimaya
baslanmistir. Ancak bu kavramlar halen net bir teknik tanima ve sektorel
mutabakata dayanmamaktadir. Farkli Greticiler, farkli Gretim teknolojilerini ya da
enerji kaynaklarini kullanarak disuk karbonlu Gretimi kendi kriterlerine gore
"Yesil" olarak tanimlamakta; bu da piyasada tanim ve beklenti belirsizligine yol
acmaktadir. Uretim sireclerinin karbon ayak izine iliskin standardizasyon ve
dogrulanabilirlik eksikligi, gercek anlamda surdurulebilir Gretimi ayirt etmeyi
glclestirmektedir.

Bu durum, sektorde ortak tanim ve kriterlerin gelistiriimesini giderek daha gerekli
kilmaktadir. Yesil celigin ne oldugu, nasil Uretildigi ve hangi ¢lcutlerle
degerlendirilecegi konusunda uluslararasi dizeyde kabul goren standartlarin
olusturulmasi; hem Ureticiler icin yon belirleyici olacak hem de alicilarin
surdurulebilirlik odakli satin alma kararlarinda seffafligi saglayacaktir.

Oniimuzdeki yillarda Avrupa Birligi'nin iklim politikalari, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi dizenlemelerle
birlikte, celik Ureticilerini karbon ayak izlerini azaltmaya ve yeni teknolojilere
yatirim yapmaya yonlendirmektedir. Elektrik ark ocaklariin yayginlastiriimasi,
yesil hidrojen kullanimi, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin
entegrasyonu gibi uygulamalar giderek daha fazla gindeme gelmektedir. Ayni
zamanda, otomotiv ve insaat gibi sektorlerde strdurulebilir tedarik taleplerinin

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

artmasi, yesil ¢celige yonelik 6deme istekliligi yiksek bir misteri segmentinin
olusmasina zemin hazirlamaktadir.

TUm bu gelismeler isiginda, 6nimuzdeki dénemde yesil celik kavraminin teknik,
cevresel ve ticari boyutlariyla netlesmesi ve uluslararasi duzeyde tanimlanmasi
kacinilmaz gérinmektedir. Bu sayede celik sektort, sadece emisyon azaltimi degil,
ayni zamanda seffaf, hesap verebilir ve surdurulebilir bir ddntsim surecine dogru
glclu bir adim atmis olacaktir.
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W Sektorel Trendler - Yesi/ Celik

OZKAN Celik’in Yesil Celik Déniisiimiine Yaklasimi

OZKAN Celik, celik sektériinde giderek artan distik karbon taleplerini dikkate alarak, Gretim
sureclerinde surdurulebilirligi esas alan bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, Grinlerinin
gomulu karbon ayak izinin bayudk bélumdnud olusturan hammadde ve Uretim kaynakli
emisyonlari azaltmaya yonelik sektorel gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu dogrultuda,
elektrik ark ocakli (EAF) Gretim altyapisi sayesinde hurda bazli ve daha dusuk karbonlu Uretim
imkani sunan OZKAN Celik, yerli hurda kullanimiyla da ithal tasima kaynakli lojistik emisyonlari
en aza indirmektedir. Bu tercih hem cevresel etkiyi azaltmakta hem de yerel ekonomiye katki
saglamaktadir.

Yesil donusum surecine katki saglamak amaciyla sirket, enerji verimliligi uygulamalarina éncelik
vermekte ve proses bazli emisyon azaltim projeleri gelistirmektedir. Bu kapsamda, tesis
genelinde enerji tuketimini azaltmaya yonelik ekipman modernizasyonlari, 1si geri kazanim
sistemleri ve operasyonel iyilestirme ¢alismalari strdiirilmektedir. Ozellikle gelik Gretimi 6ncesi

ve sonrasli proseslerde yapilan optimizasyonlar, elektrik ve basin¢li hava ttiiketiminde kayda
deger tasarruflar saglarken, dogrudan ve dolayli emisyonlarda da disus hedeflenmektedir.
OZKAN Celik, Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi

duzenlemeler dogrultusunda, musterilerinden gelen dusuk karbonlu celik taleplerine yanit

verebilmek adina Urtn bazinda strdirulebilirlik performansini élcen ve belgeleyen calismalara

da agirlik vermektedir. Sirket, 11 farkli Griin icin bagimsiz dogrulama kuruluslari tarafindan

onaylanan EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgeleri ve iklim beyanlari ile Grinlerinin yasam A

donglsu boyunca cevreye olan etkilerini seffaf bicimde ortaya koymaktadir. Bu belgeler hem ic
pazarda hem de uluslararasi pazarda dusuk emisyonlu Urun beklentilerine karsilik vermektedir.

OZKAN Celik, strdurlebilir celik tretimi hedefi dogrultusunda yenilikci ve sistematik bir yol
haritasi izlemekte; disuk karbonlu tretim modelleri, dijitallesme, eneriji verimliligi ve tedarik
zincirinde cevresel sorumluluk alanlarini battncudl bir sekilde yonetmektedir. Sirketimiz,
onumuzdeki donemde yesil celik sertifikasyonu alaninda sektérel gelismeleri yakindan
izlemeye ve gerekli altyapi hazirliklarini hayata gecirmeye kararhhkla devam edecektir.
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W Regulatif Trendler - Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi ve Yesil Enerji Kullanimi firmalarin hem enerji performanslarini artirmalarini hem de yenilenebilir enerjiye
gecislerini hizlandirmalarini tesvik etmektedir. Ayrica, buyuk olcekli alicilar ve son
Celik sektoru, enerji yogun yapisi nedeniyle kuresel sera gazi emisyonlarinin en kullanicilar da tedarikgilerine yonelik distk karbonlu drin talebini artirmakta; bu da
bilyuk kaynaklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yuksek sicakliklarda enerji kaynaklarinin sardurulebilirligini ticari agidan da 6ncelikli hale getirmektedir.
gerceklesen eritme, haddeleme ve isil islem gibi sUreclerin enerji tuketimi,
sektorin toplam Uretim maliyetlerinin ve cevresel etkisinin buyuk bir kismini Sonug olarak, celik sektértintin dusuk karbonlu ekonomiye gecisinde enerji verimliligi
olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji verimliligi uygulamalari ile yesil enerji uygulamalari ve yesil enerji kaynaklarinin entegrasyonu ayrilmaz bir bitin
kaynaklarinin entegrasyonu, sektdriin hem cevresel sirdurulebilirlik hedeflerine olusturmakta; cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesi kadar piyasa beklentilerine
ulasmasinda hem de rekabet glicinin korumasinda kritik bir rol oynamaktadir. yanit verme agisindan da stratejik 6nem tasimaktadir. Bu dondsim, sektérde hem
cevresel hem ekonomik deger yaratan butinsel bir strdurulebilirlik yaklasimmin
Enerji verimliligi, yalnizca tuketilen enerjiyi azaltmakla kalmaz, ayni zamanda temelini olusturmaktadir.

operasyonel maliyetleri dusurerek tretim sureclerini daha strdurulebilir hale
getirir. Celik tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik calismalar; motor
sistemlerinin modernizasyonu, proses gazlarinin geri kazanimi, 1si geri donisim
sistemlerinin kurulmasi ve Uretim hatlarinda otomasyon ile dijital izleme
sistemlerinin yayginlastirilmasi gibi cok yonlt uygulamalari icermektedir. Bu tar
onlemler hem dogrudan enerji tiketimini azaltmakta hem de dolayli olarak
karbon emisyonlarini disurmektedir.

Ote yandan, sektérde yesil enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik egilim de
giderek artmaktadir. RUzgar, gines, biyokutle ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
enerji kaynaklari, celik Ureticilerine karbon ayak izini azaltmakta 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Elektrik ark ocagi (EAF) gibi hurda bazli Gretim teknolojilerinde
yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik enerjisinin kullanimi, celik Gretimini
karbon agisindan énemli 6lctide daha dustk hale getirebilmektedir. Bu baglamda,
I-REC (International Renewable Energy Certificate) ve benzeri yesil enerji
sertifikalari, firmalarin tikettikleri elektrigin yenilenebilir kaynaklardan temin
edildigini belgelemekte ve surdurulebilirlik beyanlarini desteklemektedir.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi ayni zamanda sektdrdeki iklim
dizenlemeleriyle de dogrudan iliskilidir. Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi politikalar,
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W Regulatif Trendler - Enerji Verimliligi

OZKAN Celik'in Enerji Verimliligi ve Yesil Enerji Kullanimina Yaklasimi

Enerji yogun bir sektor olan celik tretiminde kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi, OZKAN Celik'in strdirilebilirlik stratejisinin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
Sirket, Uretim sureclerinde enerji verimliligini artirmak amaciyla teknolojik yatirimlara éncelik
vermekte; ayni zamanda daha disuk karbonlu Gretim hedefi dogrultusunda cevresel
iyilestirme projelerini hayata gecirmektedir.

Ozellikle elektrik ark ocakli (EAF) Gretim altyapisi sayesinde, OZKAN Celik daha diistik eneriji
tuketimi ile celik Uretimi gerceklestirebilmekte ve bu sayede daha az karbon salinimi ile cevre
dostu uretim yapabilmektedir. Streg ici kayiplarin azaltilmasi, firin ve yardimci tesislerde enerji

geri kazanimi, otomasyon sistemleriyle izleme ve optimizasyon uygulamalari, sirketin enerji v

performansini surekli iyilestirme ¢abasinin birer pargasidir.

2024 yili itibariyla, OZKAN Celik tiretiminde hentz yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanilmamakta olup, elektrik tedariki konvansiyonel kaynaklardan saglanmaktadir. Ancak

dénumiizdeki dénemde yenilenebilir enerji temini ve yesil ener;ji sertifikasyonlarina (Ornegin
I-REC) yonelik fizibilite calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, enerji
tedarikinde surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir gecis plani olusturulmasi, disuk karbonlu
Uretim vizyonunun dogal bir uzantisi olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica sirket, yalnizca enerji ttketimini azaltmakla kalmayip, bu alandaki iyilestirmeleri emisyon
azaltim hedefleriyle battincul bir yaklagsimla ele almaktadir. Proses bazli eneriji ttiketimi
analizleri yapilarak, enerji yogun birimlerde ekipman yenilemeleri, sistemsel verimlilik artislari
ve operasyonel optimizasyon calismalari sirdurtlmektedir.

OZKAN Celik, enerji verimliligini sadece bir cevre politikasi degil, ayni zamanda kurumsal
verimlilik ve uzun vadeli rekabet gticU acisindan stratejik bir unsur olarak degerlendirmektedir.
Bu anlayis dogrultusunda, sektorel gelismeleri, mevzuat degisikliklerini ve teknoloji trendlerini
yakindan takip eden sirketimiz; surddrulebilir enerji kullanimina yénelik adimlarini planli ve
seffaf bir sekilde gerceklestirmektedir.
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Celik Sektéru Agisindan Siurdiriilebilirlikle Baglantili Global Reglilasyonlar

Giderek daha fazla tlke ve bélge, strduruilebilir kalkinmayi desteklemek ve iklim
degisikligini durdurmak amaciyla cevresel diizenlemeleri sertlestirmektedir. Bu
dogrultuda celik sektord, kuresel karbon emisyonlarinin énemli bir kaynagi
olarak, uluslararasi regtlasyonlara uyum saglamak tzere buyuk bir donisim
surecinden ge¢cmektedir. Avrupa Birligi basta olmak tzere bircok ekonomik aktor,
sanayi sektorlerinin yesil donisimunu hizlandiracak yasal cerceveler
olusturmustur.

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)

Avrupa Yesil Mutabakati, AB ekonomisinin 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmasini hedefleyen kapsamli bir stratejidir. Bu plan
dogrultusunda enerji, sanayi, ulastirma, tarim ve insaat gibi bircok sektor
dontstme tabi tutulurken, celik sektdrlu de bu stratejinin merkezinde yer
almaktadir. Emisyon yogunlugunun yuksek olmasi nedeniyle, AB pazarina ihracat
yapan celik Ureticileri, karbon ayak izini disurmeye yonelik aksiyonlari
belgelendirmek zorundadir. Bu baglamda karbon yonetimi, sadece cevresel bir
sorumluluk degil ayni zamanda ticari bir zorunluluk haline gelmistir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

AB'nin iklim hedeflerini destekleyen en 6nemli araglardan biri olan SKDM (Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi), karbon kacagini 6nlemeyi ve Avrupa disindan
gelen Urlnlerin de AB Ureticileriyle esit karbon maliyetine tabi olmasini saglamayi
amaclamaktadir. Celik sektord, SKDM kapsamindaki ilk sektorlerden biridir. 2026
yiliitibaryla gecis strecini tamamlamasi beklenen bu mekanizma kapsaminda,
ihracatgi firmalarin Urtn bazinda gémulu karbon hesaplarini yapabilmeleri ve
raporlayabilmeleri gerekecektir. Bu durum, firmalari karbon yonetim sistemlerini
kurmaya ve dogrulanabilir emisyon verileri sunmaya yonlendirmektedir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

W Regulatif Trendler - Global Regllasyonlar

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Genislemesi

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), karbon salinimi yapan isletmelerin belirli bir
emisyon kotasi icinde kalmalarini ve gerektiginde karbon kredisi alim-satimi
yapmalarini dngdren bir piyasa mekanizmasidir. Bu sistem, emisyonlarin piyasa
temelli bir ydntemle azaltilmasini hedeflemekte; karbonun bir maliyet unsuru haline
gelmesini saglayarak sanayiyi daha temiz tretim yontemlerine yonlendirmektedir.

Son yillarda ETS'nin kapsami genisletilmistir. 2023'te yururlige giren ETS-2 ile birlikte,
sistem yalnizca sanayi ve enerji sektorleriyle sinirli kalmayip, karayolu tasimacilig ve
binalarda yakit tiketimi gibi dolayli emisyon kaynaklarini da kapsayacak sekilde
genisletilmistir. 2027 yili itibariyla, bu sektérlerin de kademeli olarak yeni emisyon
ticareti kapsamina alinmasi éngorulmektedir. Bu gelisme, yalnizca Uretim surecleriyle
degil, lojistik, insaat ve iIsinma gibi dolayli emisyon kaynaklariyla da karbon
maliyetlerinin artacagini gostermektedir.

Celik sektora acisindan, ETS sistemlerinin yayginlasmasi; Kapsam 1 (Dogrudan) ve
Kapsam 2 (Dolayh) emisyonlarin daha ayrintili izlenmesini, 6lciimesini ve azaltim
planlarinin hayata gegirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Sektor, karbon maliyetine
hazirlikli olmak adina emisyon verilerini dogrulanabilir sistemlerle ydnetmeli ve disuk
karbonlu Uretim teknolojilerine gecisini hizlandirmalidir.

Bu baglamda, Turkiye'nin de ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi kurma hazirliklari hiz
kazanmuistir. 2023 yilinda yayimlanan iklim Kanunu taslagi ve Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligi, Turkiye'nin AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi diizenlemelere uyum
saglama yonundeki kararhhgini ortaya koymaktadir. Turkiye'de kurulacak ETS'nin,
oncelikli olarak MRV sisteminde B ve C kategorisine giren tesislerde uygulanmasi;
ardindan zamanla kapsamin genisletilmesi planlanmaktadir. Bu sureg, Turkiye'de
faaliyet gosteren celik Ureticileri icin de karbon maliyetinin bir rekabet unsuru haline
gelmesini kaginilmaz kilmaktadir.
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Avrupa Taksonomisi: Surdiirilebilir Faaliyetlerin
Siniflandirilmasinda Ortak Zemin

Avrupa Taksonomisi, Avrupa Birligi'nin iklim degisikligiyle mucadele ve ¢evresel
surdurudlebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirdigi, finansal ve reel sektor
faaliyetlerinin cevresel etkilerini degerlendirmeye yonelik kapsaml bir
siniflandirma sistemidir. S6z konusu sistem, ekonomik faaliyetlerin gevresel
olarak surdurulebilir kabul edilebilmesi icin karsilamasi gereken teknik kriterleri
tanimlayarak; yesil yatirimlarin taninmasini, cevresel fayda saglayan projelerin
tesvik edilmesini ve finansal akislarin bu yénde yonlendirilmesini amacglamaktadir.

Avrupa Taksonomisi alti temel ¢cevresel hedef Gzerine kuruludur:

1. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,

2. iklim degisikligine uyum,

3. Su ve deniz kaynaklarinin korunmasi,

4. Dongusel ekonomiye gegis,

5. Kirliligin 6nlenmesi ve kontrold,

6. Biyolojik ¢gesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi.

2024 yili itibartyla Avrupa Taksonomisi'nin kapsami genislemis ve ilk iki hedefin
(iklim degisikligiyle mucadele ve uyum) yaninda kalan dort cevresel hedef icin de
uygunluk ve uyum raporlamasi zorunlu hale gelmistir. Bu degisiklikle birlikte
sirketlerin yalnizca sera gazi azaltimi degil; su, kaynak kullanimi ve doga koruma
gibi alanlardaki faaliyetleri de taksonomi cercevesinde degerlendiriimeye
baslanmistir. Ayni zamanda, Avrupa Komisyonu’'nun sundugu sadelestirme
onerileri ve teknik agiklamalar sayesinde raporlama sureglerinin daha yonetilebilir
hale getirilmesi saglanmistir.

Avrupa Taksonomisi yalnizca AB icinde faaliyet gdsteren buyuk 6lcekli sirketler
icin yasal olarak baglayici olsa da Turkiye gibi AB ile ticari iliskileri g¢lt olan
Ulkelerdeki 6zel sektor firmalari agisindan da giderek artan bir 6nem
tasimaktadir. AB'ye ihracat yapan, yesil finansmana erismek isteyen veya tedarik
zincirinde AB'li alicilara Uriin saglayan sirketler icin Avrupa Taksonomisi'ne uyum
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gosterebilmek stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Ayrica, sinirda karbon
duzenlemesi (CBAM) gibi uygulamalarla birlikte emisyonlari distk ve cevresel
kriterlere uygun faaliyetler rekabet avantaji yaratmaktadir.

Avrupa Taksonomisi, yalnizca surdurulebilirlik performansinin él¢timesini degil; ayni
zamanda sirketlerin uzun vadeli yatirim kararlarini ydnlendirmesini saglayan bir
cerceve sunmaktadir. Bu nedenle, enerji yogun ve karbon salinimi yliksek sektérlerde
faaliyet gosteren firmalar icin taksonomiye uyum, gelecekteki piyasa erisimi ve
finansman kabiliyetleri acisindan belirleyici hale gelmektedir.

OZKAN Gelik Ozelinde Avrupa Taksonomisi Degerlendirme

OZKAN Celik'in tretim stirecleri, cevresel sertifikalari ve verimlilik odakli yatirimlari,
Avrupa Taksonomisi ile buyik 6l¢iide 6rtiismektedir. Hurda bazli celik tretimi,
cevresel urin beyani (EPD) alinan drunler, dongusel ekonomi ve proses suyu geri
doéndsumu gibi uygulamalar; taksonomi kapsaminda cevresel fayda saglayan
faaliyetler arasinda yer almakta ve cesitli cevresel hedeflerle uyum goéstermektedir.

2020 yil itibariyla EPD belgesi alinan 11 trun, Gruin bazinda yasam déngusu analizi
yapildigini ve seffaf cevresel performans beyani saglandigini géstermektedir. Bu
sayede, Urlinler taksonomi kapsaminda “Cevresel Olarak Uygun” faaliyetler
arasinda yer almakta, teknik uyum kriterlerinin saglanmasi durumunda “Uyumlu
Faaliyet” statusu kazanabilmektedir. Ayrica, atik isi geri kazanimi, su yonetimi ve
enerji verimliligi projeleri hem sera gazi azaltimi hem de dongtsel ekonomi
hedefleriyle dogrudan iliskilidir.

OZKAN Celik'in mevcut faaliyetlerinin Avrupa Taksonomisi'ne uygunlugu,
gelecekteki surdurulebilirlik stratejilerinin yonlendirilmesi, finansal ve ticari
risklerin azaltilmasi ve yesil finansmana erisim acgisindan énemli bir temel
olusturmaktadir. Sirketin 6nimuzdeki dénemde yatirim ve raporlama sureglerini
taksonomi uyumu perspektifiyle ele almasi, Avrupa pazarindaki rekabet guctnu
pekistirecek ve surdurulebilir ddnisumuini destekleyecektir.
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Kurumsal Surdurilebilirlik Ozen Yukuamlaligi (CSDDD)

Kurumsal Strdurulebilirlik Ozen YikamlGlaga (CSDDD), Avrupa Birligi tarafindan
gelistirilen ve sirketlerin sadece kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda bagli
ortakliklari ve tum deger zinciri boyunca insan haklari ve cevre tzerindeki
olumsuz etkileri dnleme ve hafifletme sorumlulugunu tanimlayan kapsaml bir
dizenlemedir. Bu dizenleme, sirketlerin faaliyet zincirlerinde ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklara karsi durum tespiti (Due Diligence) mekanizmalari kurmalarini ve
bunlari seffaf bicimde isletmelerini zorunlu kilar. CSDDD, OECD'nin Sorumlu is
Davranislari icin Durum Tespiti Kilavuzu’'nda tanimlanan alti temel adima
dayanmakta ve is diinyasinda surdurulebilirligin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda sosyal boyutunu da sistematik hale getirmeyi amaglamaktadir.

Celik sektorinin karmasik tedarik yapisi ve yuksek cevresel etkisi dikkate
alindiginda, bu tur bir dizenleme, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin kurumsal
sorumluluk duzeylerini daha da goértunur ve hesap verebilir kilmaktadir. CSDDD
kapsamindaki yakamlultukler; cocuk isciligi, zorla calistirma gibi temel insan
haklari ihlallerine karsi dnlem alinmasini, calisan refahinin ve is guivenliginin
gozetilmesini ve cevresel etkilerin sistemli bicimde yonetilmesini gerektirir.
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OZKAN Celik’in Kurumsal Siirdiirilebilirlik
Ozen Yiikiimliiliigii (CSDDD) Yaklasimi

OZKAN Celik olarak, bu kiiresel yaklasimi destekleyen adimlari halihazirda ic
sureclerimize entegre etmis bulunuyoruz. Mevcut Strdurulebilirlik Politikamiz ve
Sorumlu Celik Politikamiz kapsaminda insan haklarina, etik degerlere ve cevresel
sorumluluga agikca yer veriyor; is yapis bicimimizi bu ilkeler dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Ayrica, 2024 yilinda yururlige aldigimiz Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi ile birlikte insan ve Kltir Yénetimi Politikasi, calisan
memnuniyetini, firsat esitligini ve kapsayici bir is ortamini guiclendirmeye yonelik
taahhidimuizi daha da pekistirmistir.

Tedarik zincirimizde surdurulebilirlik kriterlerini yayginlastirmak amaciyla,
tedarikgilerimizi etik, cevresel ve sosyal performans kriterlerine gére degerlendiriyor;
risk dizeylerine bagl olarak iyilestirici aksiyon planlari gelistiriyoruz. 2024 yili
itibariyla tedarikci strdurulebilirlik degerlendirme kapsamimizi genislettik ve sureci
daha sistematik hale getirdik. Bu kapsamda, tedarikgi iliskilerimizde hem
bilgilendirme hem de gelisim odakli uygulamalarimizi artirarak, tim deger
zincirimizde sorumlu is uygulamalarinin yayginlasmasini hedefliyoruz.

Ayrica, sirket icinde olusturdugumuz etik bildirim kanallari aracihigiyla insan haklarina
iliskin olasi ihlallerin bildirimini tesvik ediyor; her bir basvuruyu seffaflikla ele alarak
degerlendiriyoruz. Bu sistem, yalnizca ihlalleri c6zmek degil, ayni zamanda
dgrenmeye ve onleyici yapilar kurmaya dayal bir kulttr insa etmeyi amacglamaktadir.

CSDDD ile uyumlu bir yapi kurmak adina attigimiz bu adimlar, sadece mevzuat
uyumunu degil, ayni zamanda kurumsal strdirulebilirlik yaklasimimizin kaliciligini da
desteklemektedir. Tim bu uygulamalarimizla, faaliyet gosterdigimiz topluluklar
Uzerinde pozitif sosyal etki yaratmayi, adil, seffaf ve hesap verebilir bir is modeli insa
etmeyi sUrduruyoruz.
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Global Standartlar ve Diger Diizenleyici Cerceveler

ISO 14064-1: Kurumsal karbon ayak izinin hesaplanmasi ve raporlanmasina
yonelik bu uluslararasi standart, sirketlerin iklim etkilerini izlenebilir ve
karsilastirilabilir hale getirmesine olanak tanir.

Science Based Targets (SBTi): Sirketlerin emisyon azaltim hedeflerini bilimsel
verilere dayandirarak belirlemelerini tesvik eden bir girisimdir. Ozellikle biytik
celik Ureticileri, SBTi kriterlerine uyum saglayarak karbon nétr yol haritalarini
olusturmaktadir.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD): iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal raporlama sistemine entegre edilmesini hedefleyen bu
cerceve, kurumsal seffaflik ve yatirrmci gliveni acisindan 6nem tasimaktadir.

Celik Sektérune Yonelik Etkiler ve Uyuma Yonelik Zorunluluklar

BK - Bu duzenleyici ¢cerceveler, celik Ureticilerinin yalnizca Uretim slreglerini degil,
ayni zamanda enerji tedariginden lojistige, Grin tasarimindan tedarikgi iliskilerine
kadar tim is yapis bicimlerini yeniden ele almasini zorunlu kilmaktadir. Karbon
yonetimi, strdirulebilir finansmana erisim, yesil ticaretin strekliligi ve kurumsal
itibari koruma agisindan kritik bir yetkinlik haline gelmistir.
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OZKAN Celik'in Regiilasyonlara Uyum Konusundaki Yaklagimi

OZKAN Celik, basta Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) olmak Uzere kuresel dizeyde sekillenen iklim regulasyonlarini
yakindan takip etmekte; Uretim sureglerini ve kurumsal yapisini bu ¢ercevede
yeniden sekillendirmektedir. Sirketimizde, AB'ye ihracat yapan bir firma olusumuz
g6z onunde bulundurularak, drin bazli karbon ayak izi hesaplamalari, dogrulanabilir
emisyon verilerinin takibi ve raporlanmasi streclerine éncelik verilmektedir. Bu
kapsamda, SKDM yukumlultklerine uygun sekilde 2023 yilindan itibaren ceyreklik
karbon beyanlari yapilmakta; surecler ilgili ic denetim ve izleme sistemleriyle
desteklenmektedir.

Kurumsal karbon ayak izi ¢calismalarini ISO 14064-1 standardina uygun sekilde
yuriten OZKAN Celik, kapsam 1 ve 2 emisyonlarini detayli olarak hesaplamakta; bu
alandaki verilerini dtzenli olarak gézden gecirmektedir. Sirketin sardaralebilirlik
vizyonu dogrultusunda, karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik projeler sistematik
bir sekilde gelistiriimekte; enerji verimliligi uygulamalari ve dongusel kaynak
kullanimi 6nceliklendirilmektedir.

Sektorel gelismeleri ve uluslararasi standartlari temel alan bu yaklagim sayesinde
OZKAN Celik, gelecekte zorunlu hale gelecek iklim diizenlemelerine bugiinden uyum
saglamayi; ayni zamanda musterilerine, yatirimcilarina ve tum paydaslarina cevresel
sorumluluklarini seffaf bicimde sunmayi hedeflemektedir. Boylece hem ticari
surdurulebilirligini guivence altina almakta hem de iklim krizine karsi kolektif
¢6zUmun aktif bir parcasi olma kararlihgini ortaya koymaktadir.
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I Tuarkiye'de Suarduaralebilirlik Donasumau - TSRS

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

OZKAN Gelik’in TSRS Gelismelerine Yaklagimi

Tarkiye, strdurtlebilirlik alaninda kurumsal seffafligi ve uluslararasi standartlarla uyumu artirmak
amaciyla 6nemli bir adim atarak, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan
gelistirilen standartlari temel alan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) sistemini
yururlige koymustur. Bu adim, Turkiye'nin strdarualebilir yatirnmlar agisindan cazibesini artirmayi ve yesil
finansmana erisim olanaklarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

OZKAN Celik, halihazirda TSRS kapsamina girmemekle
birlikte, Turkiye'de yururltge giren surdurulebilirlik
raporlamasi dizenlemelerini yakindan takip etmekte ve
bu cercevede kurumsal kapasitesini gliclendirmeye
yonelik adimlar atmaktadir. Sirket, 6zellikle
surduardlebilirlik performansinin sistematik takibi, veri
toplama sureglerinin iyilestiriimesi ve ¢evresel-sosyal
gostergelerin seffaf yonetimi konularinda gelismeleri
izlemekte ve gelecekteki raporlama gerekliliklerine
uyum saglayacak altyapiy1 kademeli olarak
olusturmaktadir.

TSRS kapsaminda belirlenen Ug esik degerden en az ikisini Ust Uste iki finansal yilda (2022-2023) asan
sirketler, 2024 yilina iliskin strdurdlebilirlik raporlarini 2025 yilinda zorunlu olarak sunacaklardir. Bu
dizenleme ile birlikte sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini sistematik bir
yapida izlemeleri, seffaf bir sekilde raporlamalari ve uluslararasi dizeyde karsilastirilabilir hale
getirmeleri amaclanmaktadir.

Mevcut strdurulebilirlik raporlama yapisini, TSRS ile
uyumlu hale getirme yénunde gonulli adimlar atan
OZKAN Celik; cevresel etki azaltimi, enerji verimliligi,
emisyon yonetimi, is sagligi ve givenligi, insan haklari
ve etik uygulamalar gibi konularda topladigi verileri

surekli olarak analiz etmekte ve gelisim alanlarini
belirlemektedir.

Bu yaklasim, sirketin strdurulebilirlik anlayisini yalnizca
yasal zorunluluklarla sinirli tutmadigini; ayni zamanda
uzun vadeli kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket
ettigini ortaya koymaktadir. TSRS gibi ulusal standartlari
takip ederek ic streclerini uyumlu hale getiren OZKAN

Celik, hem paydas iletisiminde seffafligi hem de
surduaradlebilirlik vizyonunun kurumsal yapiya
entegrasyonunu onceliklendirmektedir.
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I Tiirkiye'de Surdiriilebilirlik Déntsiimu - /kiim Strotejisi

Tiirkiye’nin Uzun Dénemli iklim Stratejisi ve
Yasal Uyum Siireci

Tarkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda sekillenen Uzun Dénemli iklim
Degisikligi Stratejisi, Ulkenin dusuk karbonlu
kalkinma surecini yonlendiren temel yol
haritalarindan biridir. Bu strateji kapsaminda
Tarkiye'nin sera gazi emisyonlarinin 2038 yilinda
zirveye ulasmasi, sonrasinda ise kademeli olarak
azalmasi ve 2053 yilinda net sifir emisyona
ulasmasi 6ngorulmektedir. Strateji, basta eneriji
sektord olmak Uzere toplam 18 sektdrde
belirlenen 89 6ncelikli eylemi icermekte,
yenilenebilir enerjinin birincil enerji tiketimindeki
payinin %50'ye ¢ikarilmasini taahhit etmektedir.

Bu uzun vadeli stratejiyi destekleyen en 6nemli
gelismelerden biri de, Turkiye'de ilk kez
yayimlanan iklim Kanunu Taslagi olmustur. Taslak,
iklim degisikligi ile mucadele konusunda yasal bir
cerceve sunmakta ve emisyon azaltimi, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, yesil finansman,
adaptasyon nlemleri ve sektorel yakumlalukler
gibi bircok alanda yeni diizenlemeler getirmeyi
amaglamaktadir. Bu gelisme, sanayi kuruluslari
acisindan hem risk hem de firsat barindirmakta;
uzun vadeli yatinnm planlarinin iklim dostu sekilde
yeniden yapilandiriimasini gerekli kilmaktadir.
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OZKAN Celik’in Yaklagimi

OZKAN Celik'te, Tirkiye'nin iklim
politikalari ve dizenlemeleri yakindan
takip edilmekte; 2053 net sifir emisyon
hedefiyle uyumlu bir dénisum sureci igcin
calismalar surdurulmektedir. Enerji
verimliligi projeleri, emisyon azaltimi
odakli suireg iyilestirmeleri ve atik yonetimi
sistemleri ile hem cevresel etkiyi azaltmak
hem de yasal uyum seviyemizin azaltimi
hedeflenmektedir.

Sirket, 6zellikle celik sektdrinun dusuk
karbonlu ekonomiye gecisteki rolinin
farkinda olarak, temiz tretim
teknolojilerine adaptasyon, yerli hurda
kullanimiyla déngusel ekonomi
yaklasiminin benimsenmesi ve
surdurulebilir hammadde tedariki gibi
alanlarda uzun vadeli stratejiler
gelistirmektedir. Ayrica, henuz yururlige
girmemis olan iklim Kanunu kapsaminda
yer alabilecek olasi raporlama ve
sorumluluklara karsi proaktif bir hazirlik
yaklasimi benimsenmektedir.
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W Tuarkiye'de Surduaralebilirlik Donusumu - Yesi/ Mutabakat Eylem Plani

Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Sektdrel Dontlisiim

OZKAN Gelik'in Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani

Tarkiye, kuresel iklim politikalarina uyum saglama, kaynak verimliligini artirma ve surdurulebilir kalkinma ) o
ve Sektérel Donusim Yaklagimi

hedeflerini destekleme amaciyla kapsamli bir yesil dontsum slrecine girmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Tarkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani, 6zellikle sanayi ve ihracat odakli sektérlerde karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve yesil Uretim modellerinin tesvik edilmesi hedefleri
dogrultusunda stratejik bir cerceve sunmaktadir.

OZKAN Celik'te, Tlrkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin
¢izdigi yon ve AB Yesil Mutabakat’'nin getirdigi yeni
regulasyonlar yakindan izlenmekte, bu déntsim
slirecine uyum saglamak Uzere operasyonel ve stratejik
duzeyde cesitli aksiyonlar ahinmaktadir. Cevresel
sorumlulugumuz Uretimden tedarik zincirine kadar tim
sureclerimize entegre edilirken, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi kapsaminda talep edilen
karbon beyanlari diizenli sekilde gerceklestirilmekte;
karbon ayak izimizin 6l¢imu ve raporlanmasi igin
kurumsal sistemlerimiz guclendirilmektedir.

Plan kapsaminda belirlenen dokuz ana baslik
altinda; Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi'na (SKDM) uyum, yesil ve
dongusel ekonomi uygulamalari, yesil
finansmana erisim, temiz enerji arzi, akilli
ulasim sistemleri ve iklim degisikligiyle
mucadele gibi alanlara yonelik toplam 32
hedef ve 81 eylem tanimlanmistir. Ttrkiye, bu
strateji ile yalnizca AB ile ticari entegrasyonunu
strdirmekle kalmayip, ayni zamanda cevreye
duyarli Gretim ve tuketim sUreclerini tesvik
ederek kuresel yatinmcilar agisindan da daha
cazip bir pazar haline gelmeyi
hedeflemektedir.

Yerli hurda kullanimi ile déngusel ekonomi
prensiplerine katki saglanmakta, atik yonetimi
uygulamalarimizla cevresel etkilerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, eneriji verimliligi
projeleri ve proses iyilestirmeleriyle karbon
yogunlugunu azaltmak icin teknik ¢cézimler
gelistirilmektedir. Yesil dontisum alanindaki gelismeler
yalnizca yasal bir uyum meselesi olarak degil, ayni
zamanda rekabet gliciinu artiran bir firsat olarak
gorulmekte, disuk karbonlu ekonomiye gecis strecinde
aktif bir sanayi oyuncusu olma hedeflenmektedir.
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I Tuarkiye'de Surduaralebilirlik Dontasumu - Yo/ Haritasi

Tiirkiye Yesil Taksonomisi: Siirdiiriilebilir Yatirimlar icin Yeni Yol Haritasi

Turkiye, cevresel surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak ve yesil ekonomiye gecis
surecini hizlandirmak amaciyla, finansal ve ekonomik faaliyetlerin cevresel
etkilerini belirli kriterlere gére degerlendiren Yesil Taksonomi sistemini
gelistirmistir. Bu sistem, hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlarinin ¢evresel
fayda saglamasini tesvik edecek sekilde yapilandiriimistir.

Avrupa Birligi'nin yesil taksonomi uygulamalariyla buayuk élctide uyumlu olarak
hazirlanan Turkiye Yesil Taksonomi Cercevesi, 6zellikle strdurdlebilir finansman
mekanizmalarinin dogru yonlendirilmesini, cevresel etkisi yiksek olan yatirimlarin
onceliklendirilmesini ve finansal piyasalarin ¢evre dostu projelere olan ilgisinin
artinlmasini hedeflemektedir.

Taksonomi sistemi alti ana ¢evresel hedef Uzerine insa edilmistir:

1. Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,

2. iklim degisikligine karsi dayaniklihgin artiriimasi,

3. Dogal ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi,

4. Kirliligin 6nlenmesi ve cevresel zararin kontrol altina alinmasi,

5. Su kaynaklarmin sardardlebilir bicimde yonetilmesi,

6. Kaynak verimliligini esas alan dongusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi.

Bu yap, finansal kuruluslardan reel sektére kadar bircok paydas i¢in cevre dostu
yatirimlari ayirt edebilme, siniflandirma ve raporlama agisindan 6nemli bir
referans noktasi saglamaktadir. Turkiye Yesil Taksonomisi, yalnizca iklim krizine
karsi verilen mucadeleyi desteklemekle kalmayip ayni zamanda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY/ESG) performansinin kurumsal karar alma sureclerine daha
etkin bicimde entegre edilmesini de mimkun kilmaktadir.
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W Kurumsal Yonetim ile Gelecege Kok Saliyoruz

70 yili askin tecriibesiyle demir-celik sektériine yon veren Ozkan Celik, strdirlebilir biiylime ve uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda giiclii bir kurumsal yénetim
anlayisini benimsemektedir. Sirketimiz, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini temel alarak; dogruluk, caliskanlik, givenilirlik ve yenilikgilik degerleriyle
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Degisen kuresel is ortami ve surdurdlebilirlik dinamiklerine uyum saglamak amaciyla yonetisim yapimizi surekli gelistiriyor; ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri tum karar alma
sureglerine entegre ediyoruz. Sirketimizin stratejik planlama, risk yonetimi ve kurumsal politikalari; tim paydaslarimizin beklentileri, cevresel etkiler ve uzun vadeli kalkinma
hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, sirketin stratejik yonunu belirleyen ve strduralebilir deger yaratmayi hedefleyen bes tyeden olusan en Ust karar organidir. Bagimsiz ve farkl sektorlerde
deneyime sahip Uyelerden olusan kurul, sirketimizin vizyon, misyon ve uzun vadeli hedeflerine rehberlik eder.

Kurul banyesinde faaliyet gosteren:
e Surdurulebilirlik Komitesi
* Denetim Komitesi

¢ Etik Komitesi

Duzenli olarak toplanarak kendi uzmanlik alanlarinda strateji, riskler ve performansi degerlendirir. Bu yapi, sirketin hem yasal duzenlemelere hem de strduarulebilirlik ilkelerine
tam uyum saglamasina katki sunar.
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W Kurumsal Yonetim ile Gelecege Kok Saliyoruz

Stratejik Yonetim ve Seffaf iletisim

Ust yénetimimiz, Genel Madur liderliginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik planin ve kurumsal politikalarin uygulanmasini saglar. Operasyonel faaliyetlerde esneklik
ve yenilik¢iligi temel alan bu yapi;

e Sirketin iklim, enerji ve donglisel ekonomi kaynakli risklere karsi hazirlikli olmasini saglar,
e Surdurulebilirlik firsatlarini degerlendirerek uzun vadeli deger liretimini destekler,
* Paydaslarla acik ve glvenilir bir iletisim kurulmasini garanti altina alir.

Koéklerimizden Gelecege: Siirduriilebilir Deger Yaratma

Gelecege yonelik stratejik hedeflerimizi, sirdurulebilirlik uygulamalarimiz ve etik ilkelerimizle buttncudl bir yapida harmanlhyoruz. Karar alma mekanizmalarimizda cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerini birlikte degerlendiriyor; her gecen giin daha kapsayici, daha sorumlu ve daha direncli bir kurumsal yapi insa ediyoruz.
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I Kurumsal Yonetim - /lkeler ve Politikalar

Ozkan Celik, kurumsal yonetim ilkelerine uyumlu, seffaf, adil ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi
dogrultusunda; sirket degerlerini, etik ilkelerini ve surdurulebilirlik dnceliklerini battuncul bir cercevede
tanimlayan politika setleri olusturmustur. Bu politikalar, bireylere bagli olmayan, sistematik ve kapsayici bir
yonetisim kultirtndn temel yapi taslaridir.

Hazirlanan kurumsal politikalar; sadece yasal yakumlulUkleri karsilamayi degil, ayni zamanda paydaslarla
glvene dayali iliskiler kurmayi, calisan haklarini gozetmeyi, etik is yapis bicimini tesvik etmeyi ve toplumsal
sorumluluk bilincini kurumsal kimligin ayriimaz bir parcasi haline getirmeyi amaglamaktadir.

Ozkan Celik'in farkli alanlara yénelik kurumsal politikalari, tim birim ve calisanlar tarafindan
benimsenmekte, dizenli olarak gozden gecirilmekte ve sirketin stratejik hedeflerine entegre bicimde
uygulanmaktadir.

1. Surdurulebilirlik Politikasi

Ozkan Celik'in stirdurdlebilirlik politikasi, cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumlulugun giiclendirilmesi
ve ekonomik surdurulebilirligin saglanmasini buttncudl sekilde ele alir. Politika kapsaminda iklim degisikligi
ile mlcadele, kaynaklarin verimli kullanimi, dongtsel ekonomi ilkeleri ve paydaslarla birlikte deger yaratimi
onceliklendirilir.

2. insan ve Kiiltiir Yénetimi Politikasi

insan kaynagini en énemli stratejik varlik olarak kabul eden Ozkan Celik, calisan memnuniyetini, aidiyet
duygusunu, gelisim olanaklarini ve kariyer yonetimini kapsayan insan odakli bir yaklasim benimser. Kurum
kalturd, guven, iletisim, is birligi ve performansla beslenen bir gelisim zemini Gzerine kuruludur.

3. insan Haklari Politikasi

TUm bireylerin esit ve adil bicimde muamele gérmesini garanti altina alan bu politika; cocuk isciligi, zorla

calistirma, ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans ilkesine dayanir. Tedarik zinciri dahil olmak tzere tim
faaliyet alanlarinda ulusal ve uluslararasi insan haklari standartlarina tam uyum esastir.
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I Kurumsal Yonetim - /lkeler ve Politikalar

4. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

Calisma ortaminda cesitliligin degerini kabul eden sirketimiz; cinsiyet, yas, etnik
koken, engellilik durumu, inang veya diger farkliliklara dayal ayrimciligi reddeder.
Kadin istihdamini tesvik eden, kapsayici liderlik kiltarana destekleyen bu politika,
firsat esitligini temel ilke olarak benimser.

5. Rusvet ve Yolsuzlukla Muicadele Politikasi

Sirketin her kademesinde etik ilkelere bagli, durUst ve seffaf is yapis bicimlerini
tesvik eden bu politika, risvet, yolsuzluk, ¢ikar catismasi ve uygunsuz menfaat
taleplerine karsi net bir durus sergiler. Tum calisanlar ve is ortaklari bu ilkelere
uyumlu hareket etmekle yakamladdr.

6. Sorumlu Celik Politikasi

Demir-celik sektdrinin cevresel ve sosyal etkileri gz éntiinde bulundurularak
olusturulan bu politika; surdurulebilir Gretim, etik tedarik zinciri, enerji verimliligi,
dusuk karbonlu malzeme stratejileri ve triin yasam dongusu analizlerini icerir.
Ayrica sektorel dondsimde 6ncu rol Ustlenmeyi hedefler.

7. is Saghig ve Giivenligi Politikasi (iSG)
Calisanlarimizin saghg ve givenligi, Ozkan Celik i¢in éncelikli bir degerdir. Sifir
kaza hedefiyle yiritilen iSG politikasi; risk bazli degerlendirme, énleyici

uygulamalar, calisan katilimi ve surekli iyilestirme dongusuyle desteklenir. TUm
saha uygulamalari yasal duzenlemelerle tam uyum icindedir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

8. Cevre Politikasi

Dogal kaynaklarin korunmasi, emisyonlarin azaltilmasi, atiklarin yonetilmesi ve
cevreye olan etkinin asgariye indirilmesi temel prensiptir. Cevresel performans
gostergeleri periyodik olarak izlenir, yasal ve gonullu cevre standartlarina uyum
saglanir. Proses bazli cevresel risk analizleri yapilr.

9. Su Politikasi

Suyun verimli, adil ve strdUrulebilir yonetimini esas alan bu politika, hem tretim
sure¢lerinde suyun korunmasini hem de atik su yonetimini kapsar. Geri kazanim
uygulamalari, su stresi analizleri ve su verimliligi projeleri bu politikanin temel
uygulama alanlaridir.

10. Enerji Politikasi

Enerji verimliligini artirmak, enerji tiketimini azaltmak ve yenilenebilir kaynak
kullanimini tesvik etmek amaciyla olusturulmustur. Enerji yénetim sistemi ISO 50001
standardi cergevesinde isletilmekte, performans verileri izlenmekte ve iyilestirme
hedefleri belirlenmektedir.
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W Kurumsal Risk YOnetimi

Ozkan Celik, kurumsal yénetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak risk « Dogal afetler ve iklim kaynakl riskler (sel, yangin, asiri hava olaylari)
yonetimini sadece korunma temelli bir uygulama degil, ayni zamanda stratejik bir + lssaghgive giivenligi konularinda potansiyel tehlikeler

karar destek mekanizmasi olarak konumlandirmaktadir. Sirketimizin hedefi; *  Gevresel etkiler ve yasal uyum riskleri

faaliyetlerimizi etkileyebilecek riskleri butincul bir bakis agisiyla ele alarak, hem + Insan haklari, etik uyum ve calisan refahi

riskleri azaltmak hem de ortaya ¢ikan firsatlari degerlendirmektir. +  Tedarik zincirindeki kesintiler ve ham madde bagimlilig

Paydaslarimizin, operasyonlarimizin ve varliklarimizin guvenligi ve Bu risk basliklari, sirketin yillik stratejik planlama déngusune entegre edilmekte ve
surdurulebilirligi icin; cevresel, sosyal, yonetisimsel ve finansal boyutlari kapsayan periyodik olarak gézden geciriimektedir.

cok yonlu bir risk degerlendirme yaklasimi benimsenmektedir.

Operasyonel Uygulamalar ve Risk Analizi
Yonetim Yaklasimi ve Sorumluluklar
ilgili birimler tarafindan vaka bazli risk analizleri, k6k neden analizleri ve senaryo

Yonetim Kurulu, stratejik karar alma sureglerinde risk, firsat ve deger yaratimi calismalar yuratilmektedir. Ozellikle is Saghgi ve Guvenligi ile Cevre Yonetimi

arasindaki dengeyi gbzetmekte; risk yonetiminin seffaf, proaktif ve entegre birimleri, stregsel risklerin tanimlanmasinda aktif rol oynamakta ve bu analizler

sekilde surdiurilmesini desteklemektedir. Ust yonetim ise, risklerin erken tespiti, kurumsal risk degerlendirme stirecine dogrudan katki saglamaktadir.

degerlendirilmesi ve uygun 6nlemlerin alinmasi konularinda dogrudan

sorumluluk tasimaktadir. Sirketimiz ayrica, iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik
calismalar baslatmis olup; bu surecte CBAM, karbon maliyetleri, su stresi ve enerji

Risk yonetimi surecleri su temel unsurlari icerecek sekilde yapilandiriimistir: verimliligi gibi konulara odaklaniimaktadir. Bu calismalar 2024 yili boyunca ilgili

ekiplerin katkisiyla derinlestirilerek surdurulmektedir.
+  Risk tanimlama ve 6nceliklendirme
+  Olaslilik ve etki bazl derecelendirme
+  Onleyici ve iyilestirici eylem planlarinin olusturulmasi Risk Kultiiri ve Farkindalik
*  Periyodik izleme ve raporlama
Kurumsal risk farkindahgini artirmak amaciyla ¢alisanlara yonelik olarak risk yonetimi
egitimleri gerceklestirilmistir. Egitim icerikleri, risk turleri, risk istahi, kontrol
Cok Boyutlu Risk Yaklasimi yontemleri ve olay sonrasi stre¢ yonetimi gibi basliklari icermekte, bdylece tim
calisanlarin surece aktif ve bilingli sekilde katki saglamasi tesvik edilmektedir.
Ozkan Celik'in kurumsal risk yaklasimi, sadece operasyonel ve finansal riskleri
degil, ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutundaki riskleri de
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede olusturulan risk envanterleri, asagidaki basliklari
kapsamaktadir:
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W Komiteler

Sorumlu Uretim, Giivenli Calisma Ortami ve Siirekli Gelisim Kiiltirii

70 yili askin tecriibesiyle demir-celik sektériinde saglam temeller (izerine insa edilen Ozkan Celik, stirdurdlebilir bilyiimeyi yalnizca cevresel degil; sosyal, etik ve operasyonel
sorumluluklari da kapsayan bir anlayisla ele almaktadir. Sirketimiz, gvenli calisma kosullari, etkin yonetisim, stirec kalitesi ve ¢evreye duyarlilik ilkeleriyle faaliyetlerini
surdurmekte; bu alanlarda surekli gelisim icin sistematik yapilarini her gecen yil gi¢lendirmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi Kiiltiirimiiz

Ozkan Celik, tim calisanlarinin saghgini ve givenligini birincil 6ncelik olarak kabul eder. Bu kapsamda, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi’'ne uygun olarak yiritdlen
uygulamalar, hem yasal gereklilikleri hem de sirket ici risk odakli yaklasimlari kapsamaktadir.

is Saghgi ve Glvenligi Kurulu, her ay diizenli olarak toplanmakta; is yerindeki mevcut ve potansiyel riskleri degerlendirmekte, énleyici faaliyetleri planlamakta ve alinan kararlarin
uygulama sonuclarini gézden gecirmektedir. Bu yap, sifir kaza hedefi dogrultusunda sirket genelinde giiclii bir iSG kiltiir(i olusturulmasina katki saglamaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi ve Alt Calisma Gruplari

Surdardlebilirlik ydnetimi, Ozkan Celik'te stratejik diizeyde ele alinmakta ve (ist yénetimin katiimiyla faaliyet gésteren Stirdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yénlendiriimektedir.
Komite, sirketin strdurulebilirlik hedeflerine uygun stratejilerin olusturulmasini saglamakta ve izlemektedir.

Komiteye bagli olarak faaliyet gosteren sekiz alt calisma grubu; cevre, eneriji, is glivenligi, Gretim sUrecleri, kalite, insan ve kulttr yénetimi, Ar-Ge ve tedarik zinciri gibi dncelikli
alanlarda sorumluluk Ustlenmektedir. Ayda en az bir kez toplanan bu gruplar:

«  Karbon ayak izinin azaltiimasi,
*  Enerji verimliliginin artiriimasi,
«  Cevresel etkilerin azaltiimasi,

Surdurulebilir tedarik uygulamalarinin gelistiriimesi gibi konularda proje gelistirmekte ve uygulamalari takip etmektedir.

Bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik yalnizca bir strateji degil, tim birimlere entegre olmus bir is yapis bicimi haline gelmektedir.
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W Komiteler

Diizenli isletme Toplantilari ile Siire¢ Takibi surekli iyilestirme ile Giiglii ve Sorumlu Bir Gelecek

Ozkan Celik'te Uretim kalitesinin strekliligini saglamak ve operasyonel verimliligi Ozkan Celik, calisanlarinin glivenligini, cevresel etkilerin azaltilmasini, toplumsal fayda
artirmak amaciyla duzenli isletme toplantilari gerceklestiriimektedir. Bu yaratimini ve etik is kaltarind 6n planda tutarak; yalnizca bugtinuin degil, gelecek
toplantilarda: kusaklarin da ihtiyaclarini gézeten sorumlu bir sanayi kurulusu olarak ¢alismalarini

surdurmektedir.
+  Uretim sireclerinin etkinligi,
+  Kalite gostergeleri ve musteri geri bildirimleri,
*  Sureclerdeki iyilestirme alanlari,
*  Performans hedefleri ve sapmalar

Detayli olarak ele alinmakta ve sureg iyilestirme onerileri tartisiimaktadir.
Toplantilarda alinan kararlar titizlikle takip edilmekte, gerekli dtzeltici ve 6nleyici
faaliyetler zamaninda uygulanmaktadir. Bu yapi, surekli iyilestirme felsefesini
destekleyen dinamik bir sire¢ ydonetimi saglamaktadir.

Etik Yonetisim ve Kurumsal Degerler

Ozkan Celik, etik degerlere siki sikiya bagl, adil ve seffaf bir kurumsal yénetisim
kaltarana benimsemektedir. Bu kapsamda kurulan Etik Kurulu, tim calisanlarin
ve sureclerin kurumun etik ilkelerine ve is yapis standartlarina uygunlugunu
gozetmekte; olasi uyumsuzluklar icin rehberlik ve ¢6zim gelistirme fonksiyonu

Ustlenmektedir.
Seffaflik, durustlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosteren bu

kurul; ayni zamanda kurumsal gliven kultirinin pekistiriimesini ve calisanlarin
etik karar alma sureclerinde desteklenmesini saglar
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Ozkan Celik, tiim faaliyetlerini diiristliik, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerlere bagllk ilkeleri dogrultusunda yurtutmekte; i¢ ve dis paydaslariyla
gUvene dayali iliskiler kurmayi kurumsal dncelikleri arasinda gérmektedir. Bu
anlayis dogrultusunda, sirketin tim birimlerinde yurutulen i¢ kontrol ve denetim
faaliyetleri, sadece mevzuata ve stratejik hedeflere uyumu degil, ayni zamanda
etik uyum risklerinin tespitini de kapsayacak sekilde risk bazli bir yaklasimla
planlanmaktadir.

Finansal, operasyonel, cevresel ve sosyal tim riskler, ilgili birimler tarafindan
strekli olarak izlenmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir. i¢ denetim faaliyetleri;
sirket politikalari, etik ilkeler, yonetmelikler ve is surecleri ile buttncdl bir sekilde
degerlendirilmekte, tespit edilen gelisim alanlari dogrultusunda diizeltici dnlemler
gelistirilmektedir.

Etik degerlere olan baghligini kurumsal yapisinda somutlastiran Ozkan Celik,
rasvet, yolsuzluk, ¢ikar catismasi ve gorevi kottye kullanma gibi olasiliklara karsi
sifir tolerans politikasi benimsemektedir. Bu kapsamda, insan ve Kultir Yénetimi
liderliginde yuruttlen kontroller aracili§iyla etik riskler dtzenli olarak
degerlendirilmekte; bu denetimlerde sadece ¢alisanlar degil, ayni zamanda
tedarikgiler ve is ortaklari da kapsama alinmaktadir.

insan haklarina saygi, Ozkan Celik'in yénetisim anlayisinin temel taslarindan
biridir. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve ulusal
mevzuatla uyumlu bicimde sekillendirilen insan Haklari PolitikasI kapsaminda;
calisanlarin onurlu, adil ve gtvenli bir is ortaminda yer almasi saglanmakta; her
tarlt ayrimcailigin ve zorla calistirmanin éntine gecilmektedir. Cocuk isciligine karsi
sifir tolerans ilkesi benimsenmekte, bu yaklasim tim paydas iliskilerine de
yansitiimaktadir.

Ozkan Celik, etik uyum ve denetim sureclerini yalnizca riskleri kontrol altina almak
icin degil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin birer
firsat yonetimi araci olarak da gérmektedir. Bu yaklasimla, sirketin sorumlu
yonetim kulttrt her gecen giin daha da gl¢clenmekte, kurumsal itibari
destekleyecek saglam temeller olusturulmaktadir.
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BN Etik Yénetim - /¢ Kontrol ve Sorumlu Kurumsal Uygulamalar

Bu kapsamda Ozkan Celik'te:

Risk Bazli Denetim: i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, finansal ve operasyonel
risklerin yani sira etik uyum risklerini de kapsayacak sekilde risk odakli bigcimde
yuratulmektedir.

Etik ilkelere Uyum: Tum faaliyetler sirket politikalari, etik kurallar ve yasal
dizenlemelere tam uyum icinde gerceklestirilmektedir.

Sifir Tolerans Prensibi: Rusvet, yolsuzluk, ¢ikar catismasi ve gorevi kdtlye kullanma
gibi durumlara karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir.

insan Haklarina Saygi: Calisanlara adil, giivenli ve ayrimciliktan uzak bir calisma
ortami saglanmakta; cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma kesin olarak reddedilmektedir.

Genis Kapsamli Denetim: Denetimler yalnizca i¢ operasyonlarla sinirh kalmayip,
tedarik¢i ve is ortaklarini da kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Temelli Yaklagim: i¢ denetim faaliyetleri yalnizca kontrol araci
degil, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerini destekleyen bir stratejik arag olarak

degerlendirilmektedir.

Gelisime Agik Yapri: Tespit edilen riskler sonrasinda iyilestirici ve onleyici faaliyetlerle
surekli gelisim saglanmaktadir.
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B Etik ilkeler ve Seffaflik

Ozkan Celik'te etik anlayisi; duristliik, dogruluk ve seffaflik ilkeleri (izerine insa edilmistir. Etik, yalnizca yasal gerekliliklerin étesinde, sirketin tim siireclerine entegre edilmis
temel bir degerler sistemidir. Bu anlayis; yoneticilerden calisanlara, tim i¢ paydaslarin benimseyip uygulamasi beklenen davranis standartlarini kapsar.

Etik kurallar, calisanlarin uymasi gereken davranis bigimlerini tanimlamakla kalmaz; ayni zamanda kurum icinde etik kultarinun gelisimini destekleyerek, seffaf, glivenilir ve
sorumluluk temelli bir calisma ortaminin olusturulmasina katki saglar. Bu kurallar yazili hale getirilmis olup, sirket prosedurleri ve talimatlariyla batunlesik bicimde
uygulanmakta ve dizenli olarak denetlenmektedir.

Yéneticilerden Beklentiler Tedarikgiler ve is Ortaklarina Yénelik Etik Yaklagim

Etik kurallari calisanlara dogru ve eksiksiz sekilde aktarmak, Ozkan Celik, yalnizca kendi ¢alisanlariyla sinirli olmayan bir etik yénetim anlayisini

+  Faaliyetlerin bu kurallara uygunlugunu strekli gbzetmek, benimsemektedir. Bu dogrultuda, tim tedarikgilerden ve is ortaklarindan da sirketin

+  Calisanlara yasal haklarinin korundugu, giivenli, adil, saglikli ve kaliteli bir etik ilke ve degerleriyle uyumlu hareket etmeleri beklenmektedir. Sirketimiz;
calisma ortami sunmak,

+  Sorumluluk alanlarinda yetkilerini kullanmaktan cekinmemek, ancak bu +  Tedarik iliskilerinde durustltk, aciklik ve karsilikl gtivene dayal bir is birligini esas
yetkileri kotuye kullanmamak, ahr.

«  Terfi, 6dillendirme, disiplin ve benzeri uygulamalarda adalet, liyakat ve * Tedarikcilerden, risvet, yolsuzluk, cikar catismasi, ayrimcilik, zorla calistirma ve
nesnel kriterlere gore hareket etmek, cocuk isciligi gibi etik disi uygulamalardan uzak durmalari beklenir.

+  Karar alma siireclerinde yasallik, stirdirilebilirlik ve etik ilkeler * Ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere ve is etigi ilkelerine uygunlugun
dogrultusunda sirketin itibari ve cikarlarini korumak. saglanmasi, surdurulebilirlik hedeflerimizin bir parcasi olarak degerlendirilir.

*  Gerek goruldugunde tedarikgilerden etik ilkelere uyumu belgelemeleri ve
dogrulamalari talep edilebilir.

Calisanlardan Beklentiler
Etik disi uygulamalarin tespiti halinde, is iliskilerinin gozden gecirilmesi ve gerekli

«  Sirket politikalari ve hedefleri dogrultusunda hareket etmek, yaptirimlarin uygulanmasi glindeme
. Etik d|§|, yasa d|§| veya |§ ortaminin huzurunu ve guven“g”'" Zede|eyecek gelebilecektir. Bu yak|a§|m, deger zincirimizin tamaminda etik standartlarin
tutumlardan kaginmak, guclendirilmesi hedefimizin bir parcasidir.

«  Kurumun itibari ve sayginhgini 6n planda tutarak durust, sorumlu ve is
birligine dayali bir anlayisla gérevlerini yerine getirmek.
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I Rusvet ve Yolsuzlukla Miucadele

Ozkan Celik olarak, sahip oldugumuz kurumsal degerlerimiz, etik is yapis bicimimiz ve profesyonel yaklasimimiz, yolsuzlukla miicadele ve rekabete aykiri davranislarin
onlenmesine yonelik kararhhgimizi sirket ktlttirimuzin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir.

Durustluk, seffaflik ve adil rekabet ilkelerini is yapis seklimizin merkezine yerlestirmis bulunuyoruz. Bu ilkeler yalnizca etik sorumluluklarimizi degil; ayni zamanda uzun vadeli is
iliskilerimizin temelini olusturarak gliven insa etmemizi ve kurumsal surdurdlebilirligimizi saglamamizi mimkun kilmaktadir.

Etik davranis konusundaki bagliligimiz, her kararimizda ve uygulamamizda etkili bir bicimde kendini géstermekte; bu cercevede olusturdugumuz politika ve prosedurlerle sirket
genelinde ortak bir deger sistemi tesis edilmektedir. Bu kapsamda risvet ve yolsuzlukla micadeleye yonelik yaklasimimiz;

+  Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi,
« [ Etigi El Kitab,
«  Tedarikgiler icin Etik Kurallar El Kitabi

gibi temel belgeler araciligiyla tanimlanmakta ve tim calisanlar ile is ortaklarimiz icin baglayici hale getirilmektedir.

Uyulmasi Gereken Temel ilke ve Taahhiitlerimiz

Turkiye Cumhuriyeti'nin ve faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerin yasa ve dizenlemelerine tam uyum gosteririz.
Kayitlarimizi ve raporlarimizi eksiksiz, dogru ve seffaf bir sekilde tutar; tim islemlerimizin gercegi yansitmasina azami 6zen gosteririz.

*  RuUsvet ve yolsuzlukla mucadelede kesin bir sifir tolerans politikasi uygulariz.

*  Hem kamu hem de 6zel sektérdeki paydaslarimizla olan iliskilerimizde, rlsvet olarak algilanabilecek her turll eylemden, tekliften veya ima niteligindeki davranislardan uzak
dururuz.

« Disaridan gelen rusvet tekliflerine karsi net ve kararli bir durus sergileriz.

«  Her turlt yolsuzluk, risvet, cikar catismasi veya kara para aklama girisimi karsisinda en kuguk bir siphede bile yoneticilerimize bilgi verilmesini zorunlu kilar, gizlilik ilkesine
bagl kalarak sureci degerlendiririz.
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I Rusvet ve Yolsuzlukla Miucadele

Tedarikgi ve is Ortaklariyla Etik Uyum

Ozkan Celik, yalnizca kendi organizasyonu icinde degil, is yaptig! tim tedarikgileri
ve is ortaklari nezdinde de ayni etik standartlarin benimsenmesini ve
uygulanmasini beklemektedir.

«  Tedarikgilerimizden, rusvet ve yolsuzluk gibi etik disi uygulamalardan uzak
durmalarini, seffaflik, dirustlik ve yasalara uygunluk esaslari dogrultusunda
hareket etmelerini bekleriz.

+  Ozellikle kamu ihaleleri, temsil ve agirlama faaliyetleri, bagis ve sponsorluklar,
hediye aligverisi ve ¢ikar catismasi gibi yuksek riskli alanlarda dikkatli ve
denetime acik bir yaklasim benimsenmesini esas aliriz.

« llgili tedarikcilerden etik politika ve kurallarimiza uyumu yazili olarak taahhiit
etmeleri ve gerektiginde bu uyumu belgelemeleri istenebilir.

Bildirim ve Degerlendirme Siiregleri

Tum cahsanlarimiz, risvet ve yolsuzlukla ilgili siphelerini dogrudan yoneticilerine,
etik kurula veya belirlenen iletisim kanallarina bildirmekle yakumladar.

+  Bildirimler; e-posta, telefon, bildirim portali ya da dogrudan Etik Kurulu
dyelerine iletilebilir.

*  Gelen bildirimler, gizlilik icinde uluslararasi bagimsiz bir firma araciligiyla
toplanabilir ve Etik Kurul'a raporlanabilir.

«  Bildirimi yapilan olaylar, 6n degerlendirme sonrasi detayl arastirmalara tabi
tutulur; ihlale iliskin bulgular varsa, olayla ilgisi olan kisiler hakkinda cezai
ve/veya hukuki yaptirimlar degerlendirilir.

+  Tespit edilen ihlallerin bayuklugtne gore, Disiplin Yonetmeligi ve Turk Ceza
Kanunu cercevesinde islem yapilir.

+ Herhangi bir ihlal tespit edilmediginde ise, risk analizleriyle kontrol yapisi
degerlendirilerek gelistirme 6nerileri sunulur.
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2024 yili icerisinde Ozkan Celik sirketlerinin dahil oldugu herhangi bir yolsuzluk, riisvet
ya da benzeri etik disi vakaya dair iddia veya kamu davasi bulunmamaktadir.

Etik Kultaran Sirekli Geligimi

Etik ve duruastluk kaltirinin surekli olarak guclendirilmesi amaciyla, calisanlarimiz ve
Uguncu taraflar icin egitimler, gérsel materyaller ve bilinglendirme faaliyetleri
yurutilmektedir.

Etik ilkelere uygun davranan calisanlarimiz, olasi riskleri 6nlemeye katkida bulunmakta
ve sirketin dogrudan ya da dolayl herhangi bir zarar gérmesinden sorumlu
tutulmamaktadir.

Yonetici ve Uzeri pozisyonlardaki tum etik ihlal sorusturmalari yalnizca sirket i¢
denetim birimi tarafindan yuratilmektedir.

Bu kapsamli yaklasimimiz ile Ozkan Celik, yolsuzlukla miicadelede kararh durusunu
surdirmekte ve hem i¢ hem de dis paydaslariyla birlikte etik, seffaf ve sorumlu bir is
ortami olusturmayi hedeflemektedir.

>>>>>>>
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I Entegre Yonetim Sistemi - Mdsteri Odakli Yaklasimimiz

Ozkan Celik olarak, misteri odaklihgi temel alan entegre yénetim sistemi anlayisimizla; calisanlarimizin bilgi birikimi ve deneyimlerini esas aliyor, optimum kaynak kullanimiyla
basariyi hedefleyen yenilikci ve cagdas sistemler tasarliyoruz. Bu kapsamda, stireclerimizin etkinligini artirmak ve performansimizi stirekli gelistirmek amaciyla PUKO (Planla -
Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) dénglisiinii temel yénetim felsefemiz olarak benimsiyoruz.

Cevresel ve is sagligi glvenligi performansimizi 1ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) ve ISO 45001 (is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi) belgeleriyle giivence altina alirken; enerji
verimliligi hedefimiz dogrultusunda ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) standardini uygulamaktayiz. Kalite yonetim sistemine yonelik olarak ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) ve
IATF 16949 (Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi) belgelerine sahip olan sirketimiz, bu sistemlerin tum gerekliliklerini entegre bir yapida sirdirmektedir.

Dijitallesmeyi 6ncelikli alanlarimizdan biri olarak gérmekteyiz. Bu dogrultuda, entegre ydnetim sistemlerinin surdurilebilirligini saglamak amaciyla tim sistem dokimanlarimiz
elektronik ortamda tutulmakta, izlenebilirligi artirmak tizere kendi yazilim ekibimiz tarafindan gelistirilen OZKAN.NET DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) Gizerinden belgelerin
hazirlanmasi, onaylanmasi ve takibi yapilmaktadir. Ayrica, uygunsuzluk ve duzeltici faaliyet stirecleri de OZKAN.NET DOFi moduilu tizerinden yénetilmekte ve diizenli olarak
izlenmektedir.

Yonetim sistemlerimizin kurumsal strdurulebilirlige katki saglamasi amaciyla, tim streclerde risk ve firsat analizleri gerceklestirilmis; risklerin etkilerini azaltmak ve firsatlardan
maksimum dizeyde faydalanmak amaciyla 6nleyici faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

2024 yilinda sistemlerin performansini degerlendirmek Gzere i¢ tetkik faaliyetleri gerceklestirilmis, tespit edilen iyilestirme alanlarina yénelik aksiyonlar alinmis ve etkinligi
artiracak 6nlemler uygulanmistir. Streg sahipleri performans gostergelerini her U¢ ayda bir gézden gecirerek alinan kararlarin uygulanma duzeyini takip etmis ve surekli
iyilestirme dongusune katki saglamistir. Ayrica, her yil dizenli olarak Yonetimin G6zden Gecirmesi (YGG) toplantilari yapilmakta, sistemlerin genel durumu, sturdurulebilirligi ve
kaynak ihtiyaclari Gst yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.

2025 yili itibariyla, is streclerimizin dijital dontsimunu daha ileriye tasimak amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemine gecis hazirliklarina baglanacaktir. Bu kapsamda,
birimlere 6zel ERP egitimlerinin verilmesi planlanmakta olup, ERP sisteminin 01.01.2026 tarihinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu dnemli déntsim, veri butdnlaginin
saglanmasi, suregler arasi entegrasyonun artirilmasi ve stratejik karar alma sureglerinin daha etkin yénetilmesi agisindan kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.

TETKIK EDILEN TETKIK EDILEN TESPIT EDILEN TETKIKGI
) SUREG SAYISI ALT SUREG (BiRiM) SAYISI UYGUNSUZLUK SAYISI SAYISI
GELIKHANE
YIL TETKiK EDILEN TETKIK EDILEN TESPIT EDILEN TETKIKCI
SUREG SAYISI ALT SUREC (BIRIM) SAYISI UYGUNSUZLUK SAYISI SAYISI
HADDEHANE
m 12 38 81 24
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I Guvenlik Yonetim Sistemine Gegis - Proses Guvenligi Odagimiz

2024 yili itibariyla, Ozkan Celik olarak operasyonel riskleri daha sistematik bir yaklasimla yénetebilmek
amaciyla Guvenlik Yonetim Sistemi (GYS) kurulum ¢alismalarina baslamis bulunmaktayiz. Bu sistemin
temel amaci, 6zellikle proses gluvenligi alaninda riskleri 6nceden tanimlamak, kontrol altina almak ve is
surekliligini glivence altina almaktir.

Sanayi tesislerinde proses guvenligi; yalnizca calisan saghgini degil, ayni zamanda cevreyi, ekipman
butanligunu ve isin surdurdlebilirligini de dogrudan etkileyen kritik bir konudur. Bu bilingle, Gretim
proseslerimizdeki tehlikeleri sistematik bicimde analiz etmek, riskleri azaltici dnleyici faaliyetleri planlamak
ve izlemek Uzere yapilandiriimis bir gtivenlik yénetim yapisina gecis hedeflenmistir.

GuUvenlik Yonetim Sistemi'nin getirecegi baslica faydalar sunlardir:

+ Is kazalarinin ve bilylik endiistriyel kazalarin énlenmesi,

+  Kritik ekipmanlarin glvenli calismasinin saglanmasi ve durus sirelerinin azaltiimasi,
*  Yasal mevzuatlara tam uyum saglanmasi,

+  Olasi givenlik zafiyetlerinin dnceden tespitiyle proaktif risk ydnetimi yapilmasi,

+  Calisan farkindaliginin artiriimasi ve guvenlik kaltrinun giclendirilmesi,

+  Cevresel etkilerin ve olasi kayiplarin en aza indirilmesi.

Bu sistemin kurulumu ile birlikte; risk degerlendirme yontemleri, proses glvenligi analizleri (HAZOP vb.),
olay bildirimi ve kdk neden analizi, degisiklik yonetimi, teknik prosedurlerin giincellenmesi ve ¢alisan
egitimleri gibi bircok alt bashkta kapsamli calismalar yarutulmektedir.

Ozkan Celik olarak, yalnizca yasal zorunluluklari karsilamayi degil, endustriyel glivenlikte érnek bir
uygulama modeli olusturmayi amachyoruz. 2024 yili boyunca Guvenlik Yonetim Sistemi'nin temel yapi
taslarinin olusturulmasi ve 2025 yili sonu itibariyle tim tesis genelinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.
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I Surdurulebilirlik Stratejisi

Ozkan Demir Celik olarak strdirlebilirligi, yalnizca cevresel
sorumluluklarla sinirli olmayan, tim is yapis bigimimizi
donustlren stratejik bir dncelik olarak gortyoruz. Gelecege
buglnden yon vermek amaciyla; iklim krizi, kaynak verimliligi,
toplumsal etki ve ekonomik strduarualebilirlik basliklarini
entegre bicimde ele aliyor, faaliyetlerimizi uzun vadeli deger
yaratma odagiyla sekillendiriyoruz.

Kurumsal kdltirimuzian merkezinde yer alan strdurulebilirlik
anlayisimiz; cevre dostu Uretim siregleri, distk karbon
teknolojileri, enerji verimliligi uygulamalari ve déngusel
ekonomi prensipleriyle desteklenmektedir. Ancak bizim icin
surdurulebilirlik yalnizca gevresel etkileri azaltmak degil; ayni
zamanda calisanlarimizin refahini artirmak, topluma katki
saglamak ve tim paydaslarimizla gtglu bir deger zinciri insa
etmektir.

Bu yaklasimla, dijitallesme ve yetenek yonetimi gibi cagimizin
gerekliliklerini de stratejimizin temel yapi taslari arasinda
konumlandiriyor; yeni nesil is modellerine uyum saglayan,
yenilik¢i ve kapsayici projelere imza atiyoruz. Bugtinin

ihtiyaclarini karsilarken, yarinin firsatlarini da gézetiyor, tGretim

glcimuzl yaraticl ¢dzUmlerle birlestiriyoruz.

“Gelecek icin Buglinden” mottomuz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz Surdurdlebilirlik Politikamiz, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde
yapilandirilmistir. Ust yénetimimizin gicli destegi ve
calisanlarimizin aktif katilimiyla sekillenen bu politika, is
sureglerimizin her katmanina entegre edilmis durumdadir.

Sardurdulebilirlik yolculugumuzu; degisimi tasarlayan,
donusturen ve ilham veren bir anlayisla sirduruyor; dogadan,
insandan ve teknolojiden aldigimiz ilhamla yarini bugiinden
insa ediyoruz.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Dijitallesme, Yetenek
Yonetimi ve Gelecegi
Sekillendirme

« Etik ilkeler ve seffaf
yonetim

* Dijital dénusiim ve ERP
entegrasyonu

+ i¢ denetim ve hesap
verebilirlik

* Calisan gelisimi ve
kurumsal 6grenme

« inovasyon ve girisimcilik
ekosistemi

Etik Yonetisim, Paydas
Odaklilik ve Sosyal
Sorumluluk

* Cahisan haklari ve is
saghg

* Topluma katki ve sosyal
etki

* Adil, kapsayici is
iliskileri

* Tedarikgilerle sorumlu
is birlikleri

* Paydas memnuniyeti

RN

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi

YAKLASIMIMIZ

iklim Dostu Uretim ve
Kalite Odakli Donlisiim

* Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi

* Enerji verimliligi

* Dongtisel ekonomi
uygulamalari

* Surdurulebilir Gretim
stiregleri

» Uriin kalitesi ve kaynak
verimliligi
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W Deger Zinciri Yaklagimimiz

Ozkan Demir Celik olarak, strdurdlebilirlik stratejimizi deger zincirimizin tim asamalarina entegre etmeye devam ediyoruz.
Faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal etkilerini, hammaddenin temininden masteriye ulasan son trtn kullanimina kadar sistematik
bicimde ele aliyor; her adimda verimlilik, kalite ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ilerliyoruz.

Hammadde tedarigi asamasinda, dongusel ekonomiye katki saglayan hurda kullanimini énceliklendirerek dogal kaynak tuketimini
azaltiyor; yiksek kalite standartlarina sahip girdilerle tretim kalitesini glivence altina aliyoruz. Uretim stireclerimizde ise enerji
verimliligi yuksek teknolojiler ve ¢evre dostu uygulamalarla emisyonlarimizi azaltmaya, kaynak kullanimimizi optimize etmeye
odaklaniyoruz. Paketleme asamasinda Urn givenligini esas alirken, nakliye ve sevkiyat sirasinda cevresel riskleri minimize edecek
¢ozumler kullantyoruz.

Depolama, dagitim ve lojistik sure¢lerinde, Grinlerimizin hasar almadan ve kaynak israfina yol agmadan son kullaniciya ulasmasini
saglayacak sekilde operasyonel verimliligi artiriyoruz. Misteri kullanim asamasinda ise kalite, guivenlik ve memnuniyet kriterlerine

oncelik veriyor; satis sonrasi streclerde surdurulebilir iliskiler kurmaya 6nem veriyoruz.

Tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar tim asamalarda cevresel etkilerimizi azaltmayi, etik ilkelere bagh kalmay:i ve is
sureclerimizi surekli gelistirerek kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.
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W Deger Zinciri Yaklagimimiz

1

Hammadde Tedarik Edilmesi

Kullanilmayan veya atil duruma gelmis celik malzemelerin geri donusttrilmesiyle elde eldilen hurda,
EAO'larda temel hammadde olarak kullanilir ve celik Gretim maliyetlerini disurtrken, cevresel
surduralebilirlige de katki saglar. Hurda genellikle hurda toplayicilari, geri dontstum tesisleri ve blyuk sanayi
kuruluslarindan temin edilir. Hurdanin kalitesi ve temizligi, Uretilecek ¢eligin kalitesini dogrudan etkiler.

Uretim Siiregleri

Elektrik ark ocakli tesislerde (EAO) celik tretimi, modern ve gevre dostu yontemlerle gerceklestirilir. Bu
tesislerde hurda celik yiiksek kaliteli celik Gretimi saglanir. Uretilen celik, stirekli ddkiim makinasinda kiitiik
(billet) formunda dokulur ve haddeleme isleminde Isitiimis kutlkler, bir dizi hadde tezgahindan gegirilerek
istenen profil sekline dénusturilur. Haddeleme islemi, kittgin uzunlugunu artirirken, kesit alanini azaltir ve
istenen boyut ve sekil elde edilir.

Paketleme

Celik profiller, Uretim sUrecinin tamamlanmasinin ardindan cesitli endustriyel ve ticari uygulamalarda
kullanilmak tzere sevkiyata hazirlanir. Profillerin Gretim sonrasi paketlenmesi, Grtnlerin kalitesini korumak,
hasar riskini azaltmak ve tasimayi kolaylastirmak icin kritik bir adimdir. Profiller, saglam ve gtvenli bir sekilde
baglanir. Baglama islemi icin celik bantlar, plastik seritler veya diger dayanikli malzemeler kullanilir. Bu
baglar, profillerin tasinma sirasinda dagilmasini énler. Paketlenen profiller, dogru sekilde etiketlenir.
Etiketlerde Urun bilgileri, masteri bilgileri, Gretim tarihleri ve diger 6nemli bilgiler yer alir.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden
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W Deger Zinciri Yaklagimimiz

4
<

Depolama
Paketlenen profiller, sevkiyat 6ncesi gegici depolama alanlarinda muhafaza edilir. Bu alanlar, profillerin
cevresel etkenlerden korunmasini saglar.

Dagitim/Lojistik

Uriinlerin zamaninda ve givenli bir sekilde teslim edilebilmesi icin sevkiyat planlamasi yapilir. Bu asamada,
tasima araglari ve rotalar belirlenir. Profillerin tasinmasinda kamyon, tir, tren ve gemi gibi ¢esitli tasima
araclari kullanilir. Tasima aracinin se¢imi, teslimatin hizina, mesafeye ve maliyet etkinligine gore belirlenir.

Profiller, paketleme sirasinda paletlenmis sekilde tasinma araclarina ytklenir. Bu stregte forklift, ving gibi
ekipmanlar kullanilarak hizli ve givenli bir yikleme/bosaltma yapilir.Profillerin tasima sirasinda zarar
goérmemesi icin baglama ve sabitleme islemleri dikkatlice yapilir. Bu, profillerin hareket etmesini ve hasar
almasini onler.

Misteri Kullanimi

Musterilere verilen teslimat surelerine uyulmasi, misteri memnuniyetini artirir. Zamaninda teslimat, musteri
projelerinin aksamadan ilerlemesini saglar. MUsterilere dogru trunlerin teslim edilmesi, siparis dogrulugunu
ve musteri memnuniyetini garanti eder. Bu, detayli bir siparis yonetimi ve kontrol streci ile saglanir.

Profillerin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi icin musterilere teknik dékimanlar saglanir.

Musterilere teknik destek saglanir. Bu destek, trtnle ilgili sorularin yanitlanmasi, sorunlarin ¢éztlmesi ve
gerektiginde yerinde hizmet verilmesi seklinde olabilir.

Musteri memnuniyetini 6lcmek i¢in anketler ve geri bildirim formlari kullanilir. Bu geri bildirimler, hizmet
kalitesini artirmak ve musteri ihtiyaglarina daha iyi yanit vermek icin analiz edilir.

Musteri geri bildirimleri, Grin ve hizmetlerin surekli iyilestirilmesi icin degerlendirilir. Bu, musteri
beklentilerinin karsilanmasi ve asiimasi i¢in 6nemlidir.

Celik profillerin Gretimden musteri kullanimina kadar olan sureci, etkin bir lojistik yonetimi ve musteri odakl hizmetler gerektirir. Tasima, depolama, sevkiyat
planlamasi ve gimruk islemleri gibi lojistik asamalarin yani sira, dogru trun teslimati, teknik destek, musteri geri bildirimi ve satis sonrasi hizmetler, musteri
memnuniyetini artirmak igin kritik &neme sahiptir. Bu slreclerin basarili bir sekilde yonetilmesi, profillerin degerini ve musteri guvenini artirir.
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W Surduarulebilirlik Risk ve Firsatlari

2024 yil itibariyla sturdurulebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarisi ve kiresel
rekabette varliklarini sirdurebilmeleri agisindan stratejik bir zorunluluk haline
gelmistir. Artan cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) baskilari; iklim degisikligi,
kaynak kithigi ve enerji-su stresi gibi kuresel krizlerle birleserek sirketlerin hem
operasyonel hem de stratejik kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve
Avrupa Taksonomisi gibi dizenlemeler, sadece AB pazarina ihracat yapan
sirketleri degil, Turkiye'deki treticileri de kapsayacak bicimde etki alanini
genisletmektedir. Bu ¢ercevede, cevresel mevzuata uyumsuzluk, karbon yogun
dretim surecleri ve dusuk izlenebilirlik, ciddi risk unsurlari haline gelmistir.

Ote yandan sirdirilebilirlige yonelik artan tiiketici duyarlihg), yesil finansmana
erisim imkanlari ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi basliklar, sirketler icin
firsatlar yaratmaktadir. Bu dontisim, sadece risklerin yonetimi degil, ayni
zamanda yeni deger alanlarinin kesfi anlamina da gelmektedir.

Ozkan Celik, bu déniisiim siirecine entegre bir yaklasimla uyum saglamaktadir.
Sirketin surdurdulebilirlik yaklasimi, yalnizca cevreye karsi bir sorumluluk degil,
ayni zamanda ekonomik ve sosyal strdurulebilirligi destekleyen buttncul bir
cerceve sunmaktadir. Atik yonetimi, EPD belgeli Grlnler, proses suyu geri
kazanimi ve enerji verimliligi projeleri bu yaklasimin somut ¢iktilari arasinda yer
almaktadir.

Sirket, paydaslari ile seffaf bir diyalog kurarak strduarulebilirlik hedeflerini ve

performansini dizenli olarak paylasmaktadir. Bu surecte yalnizca operasyonel
avantajlar degil, ayni zamanda sirketin itibari Gzerindeki olumlu etkiler de géz
éninde bulundurulmaktadir. Ozkan Celik, hem kiiresel hem de yerel diizeyde

surdurulebilirlik risklerine karsi proaktif adimlar atarken, firsatlari degerlendiren

bir lider olarak 6ne ¢ikmaktadir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Surdirilebilirlik Hedeflerimiz

Ozkan Celik, stirddrilebilirlik calismalarini kiiresel dizenlemelere uyumlu, élciilebilir
ve kademeli bir gelisim plani cercevesinde yurtutmektedir. 2024 yil itibariyla Avrupa
Yesil Mutabakati, CBAM, Taksonomi gibi dUzenleyici gelismelerin yon verdigi yeni
surduardlebilirlik stratejisinde, operasyonel verimlilikten yesil finansmana, dijital
altyapilardan karbon nétrluge kadar farkli alanlarda hedefler belirlenmistir.

Kisa Vadeli Hedefler (1-3 yil): Operasyonel surecleri gelistirmeye, kaynak verimliligini
artirmaya ve surduarulebilirlik kalttrind yayginlastirmaya odaklanir.

Orta Vadeli Hedefler (3-5 yil): Dongusel ekonomi, yesil finansman, taksonomiye
uyum gibi kurumsal dénidsum ve entegrasyon hedeflerini kapsar.

Uzun Vadeli Hedefler (5+ yil): Turkiye'nin 2053 Net Sifir Karbon hedefiyle uyumlu
sekilde karbon notrluk, dijital karbon izlenebilirligi ve strdtrdlebilir Grin altyapisi
Uzerine odaklanir.

Asagidaki tabloda, Ozkan Celik'in stirekli yenilenen kisa, orta ve uzun vade hedefleri
Ozetlenmistir:
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W Surduarulebilirlik Risk ve Firsatlari

Hedef Alani Spesifik Hedef m Degerlendirme

i CBAM beyanlari duzenli

CBAM Uyum 2026 itibariyla zorunlu hale gelecek CBAM raporlarinin - olarak yapiimakta olup ERP
dogrulanmasina yonelik veri altyapisinin hazirlanmasi @ sistemi alt yapisi
kurulmaktadir.
2™ oL I
Tedarik Zinciri Tedarikgilerin en az %25'inin ESG kriterlerine gore degerlendirilmesi e'0) jgégrﬁlglr\nddi?m/?ylg(mIm|§t|r

Kisa Vadeli

NTELIKL
EGTIM

2023 Yilinda %60 olarak
tamamlanmistir.

TUum beyaz yaka calisanlara %100 surdurulebilirlik farkindalik egitimi

Farkindalik . .
verilmesi

6 e T 2024 y|.I|nda ba§lanap ".A'Flk
Su Geri Kazanim Projesi" ile
%20 atik su geri kazanimi
saglanmistir.

Enerji ve su verimliligini %5 artiracak geri kazanim projelerinin

Enerji ve Su Verimliligi gelistirilmesi
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W Surduarulebilirlik Risk ve Firsatlari

Taksonomi kriterlerine teknik agidan uyumlu faaliyet oraninin %25'e
Taksonomi Uyum

¢ikarilmasi
Yenilenebilir Eneriji Toplam eneriji tiketiminin %10'unun yenilenebilir kaynaklardan
Kullanimi saglanmasi
S [ 13 8
Orta Vadeli Yesil Finansman En az bir yatirim projesi icin yesil kredi basvurusu yapilmasi E @
Bivocesitlilik ve Sirket cevresindeki dogal alanlar ve ekosistemler tGzerinde etkileri 15 W
yoses degerlendirmek; biyocesitlilik dostu peyzaj duzenlemesi ve endustriyel &

Ekosistem Duyarlilig

alan disindaki agaclandirma faaliyetleri baslatmak

SORUMLU, URETIM
Déngusel Uriin Urtinlerin %10'unda yeniden islenebilir veya moddler tasarim e =5
Tasarimi uygulanmasi O
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W Surduarulebilirlik Risk ve Firsatlari

2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda yillik emisyon azaltim planlarinin 13 o

uygulanmasi @

Karbon Notr Yolculuk

" ” C : . . 12
T e Sifir Atik” belgesinin strdurtlmesi ve atiklarin %80'inin geri
kazanilmasi
Uzun Vadeli
) ) 13 K
Urin Karbon Etiketi Urtinlerin %50'sinde karbon ayak izi etiketlemesinin uygulanmasi

Hammadde girisinden sevkiyata kadar karbon verisinin takip edildigi

DI ACREEHTIT dijital sistem kurulmasi

* Sadece kisa vadeli hedefler degerlendirilmistir. Orta ve uzun vade hedefleri icin calismalar devam etmektedir.
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I Paydas iliskileri Yaklasimimiz

Ozkan Celik olarak, siirdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmada ve uzun vadeli kurumsal deger yaratiminda tim paydaslarimizla kurdugumuz giiclii, seffaf ve giivene dayali iliskilerin
belirleyici rol oynadiginin bilincindeyiz. Faaliyet gosterdigimiz demir-celik sektord, bircok farkli sektére dogrudan hizmet sunarken ayni zamanda genis bir deger zincirini de
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, musterilerimizden ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimizden yerel topluluklara, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir
paydas yelpazesiyle cok yonlu ve cift tarafli bir etkilesim icerisindeyiz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler ve 6neriler, yalnizca operasyonel verimliligimizi artirmakla kalmayip ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerimizi daha etkin
yonetmemize olanak tanimaktadir. Bu dogrultuda; dizenli memnuniyet anketleri, odak grup toplantilari, geri bildirim sistemleri, saha ziyaretleri ve dijital kanallar araciligiyla farkli
paydas gruplariyla etkili bir diyalog yurutiyoruz. 2024 yilinda ¢alisan katiimini artirmaya yonelik ic iletisim platformlarimizi yenileyerek ve ylz ytze geri bildirim toplantilarini
yayginlastirarak daha kapsayici bir iletisim kultlrd olusturduk.

Galisanlarimizin gorus ve beklentilerine duyarli bir yénetim anlayisi benimseyerek, sadece gtvenli ve saglikli bir calisma ortami saglamakla kalmiyor; ayni zamanda bireysel
gelisimlerini destekleyecek egitim, kariyer ve farkindalik programlari ile motivasyonlarini artirtyoruz. Bu yil tim ¢alisanlarimizin erisebildigi dijital strdurulebilirlik bilgi portali
hayata gecirilmis; insan haklarina saygili, katihmci ve cesitliligi gézeten bir calisma ortaminin temel ilkeleri daha da pekistirilmistir.

Tedarik zincirimizde ise, is ortaklarimizin ¢evresel ve sosyal sorumluluk standartlarina uyum duzeylerini l¢mek amaciyla baslattigimiz 6z degerlendirme surecini 2024 yilinda
dijital ortama tasiyarak daha yaygin ve sistematik hale getirdik. Tedarikgcilerimizle strdurualebilirlik ilkeleri dogrultusunda cift tarafli 6grenme ve gelisim temelli bir iliski modeli
benimsemeye devam ediyoruz.

Musteri memnuniyeti ise, faaliyetlerimizin merkezinde yer almaktadir. Uriin ve hizmet kalitemizin yani sira, misteri geri bildirimlerinden elde ettigimiz icgdrileri stirec iyilestirme
ve yeni Urln gelistirme alanlarinda kullaniyor, ihtiyaglara uygun yenilik¢i ¢c6zimler Uretmeye odaklaniyoruz. Ayrica, cevresel performansa duyarl musterilerimizin beklentileri
dogrultusunda, dusik karbonlu Urin izlenebilirligi gibi alanlarda dijital altyapimizi gliclendiriyoruz.

Yerel topluluklarla kurdugumuz iliskilerde sosyal sorumlulugu temel alarak, cocuklar, gencler ve dezavantajli gruplari odagina alan projeler gelistiriyoruz. Strdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu sosyal etki programlarimiz, egitime erisim, kdltdrel etkinlikler, cevre koruma ve toplumsal katilim basliklarinda yogunlasmaktadir.

2024 yili boyunca tiim paydaslarla kurulan bu kapsayici ve ¢6ziim odakli iletisim modeli sayesinde, Ozkan Celik olarak yalnizca stirdirilebilirlik performansimizi artirmakla

kalmadik; ayni zamanda kurumsal itibarimizi giiclendiren bir etki alani da olusturduk. Oniimiizdeki dénemde de seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimailik ilkeleriyle tim
paydaslarimizla ortak deger Gretmeye devam edecegiz.
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B Paydas iliskileri Yaklasimimiz - ic Paydaslar

Paydas Grubu iletisim Yéntemi w iletisim Siklig

Yillik Raporlar/Periyodik Raporlar

) Faaliyet Toplantilar
Ust Yonetim
Surdurdlebilirlik Raporu
Web Sitesi
Intranet
We Dergi
Surdurdlebilirlik Raporu
Calisanlar Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya

Calisan Memnuniyeti Anketi
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Stratejik Planlama
Performans Degerlendirme
Surdurulebilirlik Hedefleri
Genel Bilgilendirme

ic Bilgilendirme

Kurumsal Haberler
Surdurulebilirlik Hedefleri
Genel Bilgilendirme

Geri Bildirim

Kurumsal Haberler

Memnuniyet Degerlendirmesi

Yilda Bir Kez
Gerekli Durumlarda
Yilda Bir Kez
Surekli

Surekli

3 Aylik

Yilda Bir Kez
Surekli

Yilda Bir Kez
Surekli

Yilda Bir Kez
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B Paydas iliskileri Yaklasimimiz - Dis Paydaslar
I T T

I2OZKAN |

Tedarikgiler

Musteriler

Kamu Kurumlari

Komsu isletmeler

Yerel Halk

Sektorel Kuruluslar/Dernekler/STK'lar

Bagimsiz Denetleme Kuruluslar

Gelecek icin Bugiinden

Toplantilar
Sartnameler/Sézlesmeler/Fuarlar
E-mail

Surdurulebilirlik Raporu
Anketler

Web Sitesi

Sosyal Medya

Paydas Analizi
Toplantilar

Fuarlar

Pazarlama Calismalari
Fabrika Ziyaretleri

Satig Sonrasi iletisim
Mdsteri Anketleri
Surdurulebilirlik Raporu
Web Sitesi

E-mail

Uriin Kataloglari
Paydas Analizi

Sosyal Medya

Yiizytize Gértismeler
Resmi Yazismalar
Denetimler
Surdurulebilirlik Raporu
Web Sitesi

Paydas Analizi

Sosyal Medya

Paydas Toplantilari
E-mail

Telefon
Surdurdlebilirlik Raporu
Sosyal Medya

Web Sitesi

Paydas Analizi

CED Halkin Katilmi Toplantilari
Paydas Gértismeleri
Surdurulebilirlik Raporu
Web Sitesi

Sosyal Medya
isbirlikleri/Ortak Projeler/Calisma Gruplari
Uyelikler
Surdurdlebilirlik Raporu
Sosyal Medya

Web Sitesi

Paydas Analizi

Sozlu

Yazili

Toplantilar

Denetimler
Surdardlebilirlik Raporu
Sosyal Medya

Web Sitesi

Paydas Analizi

isbirligi ve Koordinasyon
Anlasma ve Kosullar
Gunlik iletisim
Surdardlebilirlik Hedefleri
Geri Bildirim

Genel Bilgilendirme
Kurumsal Haberler

Geri Bildirim

Miisteri iliskileri

Urtin Tanitimi

Pazarlama ve Satig
Uretim Surecleri

Destek ve Hizmet
Memnuniyet Degerlendirmesi
Surdardlebilirlik Hedefleri
Genel Bilgilendirme
Gunlik iletisim

Uran Bilgilendirme

Geri Bildirim

Kurumsal Haberler
Resmi Gérlismeler

Resmi Yazismalar
Denetim ve Raporlama
Surdurulebilirlik Hedefleri
Genel Bilgilendirme

Geri Bildirim

Kurumsal Haberler
isbirligi ve Koordinasyon
Gunlik iletisim

Gunlik iletisim
Surdurdlebilirlik Hedefleri
Kurumsal Haberler

Genel Bilgilendirme

Geri Bildirim

Proje Bilgilendirme
Gorus ve Oneri
Surdurulebilirlik Hedefleri
Genel Bilgilendirme
Kurumsal Haberler

Proje isbirlikleri

Uyelik Bilgilendirme
Surduralebilirlik Hedefleri
Kurumsal Haberler

Genel Bilgilendirme

Geri Bildirim

Denetim ve Raporlama
Denetim ve Raporlama
Denetim ve Raporlama
Denetim ve Raporlama
Surdurulebilirlik Hedefleri
Kurumsal Haberler

Genel Bilgilendirme

Geri Bildirim

Suresiz
Gerektikge
Surekli

Yilda Bir

Yilda Bir
Surekli

Surekli

Yilda Bir
Surekli

Fuar dénemlerine bagl olarak
Surekli

Talep edilmesine bagl olarak
Surekli

Yilda Bir

Yilda Bir
Surekli

Strekli

Talep edilmesine bagli olarak
Yilda Bir
Surekli

ihtiyac halinde
intiyag halinde
Suresiz

Yilda Bir
Surekli

Yilda Bir
Surekli
Siresiz
Suresiz
Stresiz

Yilda Bir
Surekli

Surekli

Yilda Bir
Yatirimlarda
Suresiz

Yilda Bir
Surekli

Surekli

Talep edilmesine bagl olarak
Yillik

Yilda Bir
Surekli

Surekli

Yilda Bir
Suresiz
Suresiz
Suresiz

Yilda Bir

Yilda Bir
Surekli

Surekli

Yilda Bir
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W Sardaralebilirligin Yonetimi

Ozkan Celik olarak, herkes icin daha iyi bir yasam insa etme kararlihgiyla ilerliyor; Bu yapinin temel amaci; strdurulebilirlik performansimizin yalnizca izlenmesi degil,
surdurulebilirlik, dijitallesme ve yetenek yonetimini stratejik onceliklerimizin ayni zamanda is yapis bi¢cimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesidir. Tum
merkezine yerlestiriyoruz. Gelecegi yalnizca 6ngérmekle kalmayip, onu calisanlarimiz, bu yapinin bir parcasi olarak strdurulebilir deger yaratma kaltirini
tasarlayan, Ureten ve donUsturen bir yapiyla hareket ediyor; cevresel, sosyal ve icsellestirir ve kurumsal basarinin temel tasi haline gelir.

ekonomik boyutlari bir bittn olarak ele aliyoruz.

is modelimizin, kurum kaltiirimizin ve uzun vadeli varligimizin sekillenmesinde ilhamimiz Doga ve insan, Odagimiz Uzun Vadeli Deger

surdurulebilirligi temel stratejik unsur olarak kabul ediyoruz. Bu anlayisla yalnizca

yonetim seviyesinde degil, her kademedeki ¢alisanin stirece etkin katilim Yaraticiligimizi, retim gicimuzl ve inovasyon yetkinliklerimizi bir araya getirerek;
saglamasini 6nemsiyoruz. Surdurdlebilirligi kurumumuzun tum karar alma dogadan, insandan ve bugtnin yenilik¢ci dinyasindan ilham aliyoruz. Girisimcilik
sureclerine entegre ederek, hem i¢ hem dis paydaslarimizla guclu ve seffaf baglar ekosistemiyle kurdugumuz is birliklerini her yil daha da glclendiriyor; strdurulebilir
kuruyoruz. dretim glcumdiz, dijital ¢cézimlerimiz ve yetkin insan kaynagimizla paydaslarimiz icin

uzun vadeli deger yaratiyoruz.

Surdirulebilirlik Yonetisim Yapimiz Surdurulebilirligi, yalnizca bir sorumluluk degil, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goruyor; bu anlayisi kurumsal yonetimimizin ve gelecege dair
2023 yilinda olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi ve Strdurulebilirlik Alt Calisma vizyonumuzun merkezine yerlestiriyoruz.

Gruplari, bu dontsimun yonetimsel temelini olusturmustur. 2024 itibariyla daha
katilimci, daha entegre ve stratejik bir ydnetisim yapisi ile sureci gelistirerek
surdurayoruz.

Bu yapi altinda:

* Yonetim Kurulu, strdarulebilirlik politikalarinin genel stratejiyle uyumunu
gozetmekte ve performansi denetlemektedir.

«  Genel Mudur, strdaralebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda liderlik rolG
Ustlenmektedir.

+  Sarduarulebilirlik Komitesi, sirketin ¢evresel ve sosyal etkilerini ydneten
stratejileri olusturmaktan sorumludur.

+ Alt Calisma Gruplari, belirlenen odak alanlarinda projeleri koordine eder ve
uygulamalarin izlenmesini saglar.
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2 Surduarulebilirlik Komitesi

Ozkan Celik'te stirdirilebilirlik alaninda kurumsal kararliigi en (st diizeyde temsil eden yapi Suirdirilebilirlik Komitesi'dir. Bu kurul, sirketin strdirilebilirlik yolculugundaki
stratejik dncelikleri belirlemek, uygulama sureglerini degerlendirmek ve hedeflere ulasmada yon gosterici kararlar almak amaciyla faaliyet gosterir.

Komite, hem sirket merkezinde hem de birim ve sure¢ temsilcileri dizeyinde surdurulebilirlikten sorumlu yoneticilerinden olusur. Bu yapi sayesinde surdurulebilirligin tam is
kollarinda ve organizasyonun her seviyesinde buttncul bir bakis agisiyla yonetilmesi saglanir.

Ssardirilebilirlik Ust Kurulu'nun temel gérevleri sunlardir:

«  Sirketin sturdurulebilirlik stratejisini gdozden gecirmek ve gerektiginde guncellemek,

*  Cahsma gruplarindan gelen veriler dogrultusunda performansi degerlendirmek,

*  Yeniregulasyonlar, ulusal ve uluslararasi gelismeler, sektér dinamikleri hakkinda bilgi akisini saglamak,
«  Stratejik duzeyde yonlendirici kararlar almak ve gerektiginde dis uzman gorusu ile streci desteklemek,
«  Kurum genelinde surdurulebilirlik farkindahgini artiracak aksiyonlari planlamak.

Bu kurula 6zel olarak tium Uyeler, strdurulebilirlik alaninda duzenli egitim programlarina katilmakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) temelli bilgi ve becerilerini strekli olarak
gelistirmektedir. Egitim icerikleri; iklim degisikligi, dongusel ekonomi, karbon yénetimi, paydas iliskileri ve strduruilebilirlik raporlamasi gibi temel basliklardan olusmakta; bdylece

kurul Gyeleri, yalnizca yonetsel degil ayni zamanda konuya 6zel yetkinlige sahip uzmanlar olarak stirece aktif katki saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde, Ozkan Celik'in strdiiriilebilirlik yénetimi sadece hedef odakli degil, ayni zamanda bilgiye dayali, katilimci ve gelecege duyarli bir sistem tizerine kuruludur.
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W Sardaralebilirlik Alt Calisma Gruplarimiz

Ozkan Celik'te strdirtlebilirlik ydnetimi, yalnizca merkezi bir kurul (izerinden degil, ayni zamanda cok disiplinli ve fonksiyonlar arasi calisan Siirdurdlebilirlik Alt Calisma Gruplar
aracihgiyla yurattulmektedir. Bu gruplar, sirketimizin strduarulebilirlik stratejisini uygulama, performansi izleme ve gelismeleri raporlama sorumlulugunu tasir.

Her bir alt grup, en az ayda bir kez toplanarak sorumlu oldugu alanla ilgili gelismeleri ele alir, yillik hedefler dogrultusunda ilerlemeyi degerlendirir ve gerekli aksiyonlari belirler.
Bu yapilar, surdurudlebilirlik stratejisinin sirketin stratejik plan dongustine entegre edilmesini ve uygulamalarin yayginlastirilmasini saglar.

Alt Calisma Gruplarimiz sunlardir:

*  Cevre Alt Calisma Grubu

.+ IsSaghg ve Glvenligi Alt Calisma Grubu

*  Enerji Alt Calisma Grubu

+  Kalite Alt Calisma Grubu

«  Ar-Ge Alt Calisma Grubu

+  Uretim Sirecleri lyilestirme Alt Calisma Grubu
+  Insan ve Kiiltir Yénetimi Alt Calisma Grubu

*  Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Alt Cahisma Grubu

Her grubun lideri, sirketin stirdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda énemli rol oynar ve kendi alanindaki uygulamalari belli periyotlarla dizenlenen yUz ylze toplantilarda
Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunar. Bu dizenli paylasimlar sayesinde hem ilerleme izlenir hem de stratejik yonlendirme saglanir.

Yetkinlik ve Egitim
Tum alt calisma grubu Uyeleri, gérev aldiklari alanlarda daha etkin katki sunabilmeleri amaciyla kapsamli strduaralebilirlik egitimlerinden gecirilmistir. Egitim icerikleri; iklim

degisikligi, enerji ve cevre yonetimi, is etigi, sirdurulebilir tedarik, dongusel ekonomi ve surdurtlebilir kalkinma hedefleri gibi baslklardan olusmaktadir. Boylece gruplar yalnizca
uygulayici degil, ayni zamanda surdurulebilirlik odakl karar streclerine yon veren yapilar haline gelmistir.
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W Surduarulebilirlik Komitesi

Genel Mudur
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
idari Genel Mudiir Yardimcisi
Haddehane Fabrika Muduru
Celikhane Fabrika Muduri
Finansman Mudura
Arastirma ve Gelistirme Muduru
Kalite Koordinatéri

Cevre Yonetim Sefi

Uretim Siiregleri lyilestirme

Cevre Alt Calisma Grubu Kalite Alt Calisma Grubu Alt Calisma Grubu

Is Saghgi ve Givenligi insan ve Kiiltiir Yonetimi

Ar-Ge Alt Calisma Grubu

Alt Calisma Grubu Alt Calisma Grubu

Enerji Alt Calisma Grubu Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Alt Calisma Grubu
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I Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Ozkan Demir Celik olarak strdirtlebilirlik calismalarimizi sekillendirirken,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerimizi buttncul bir yaklasimla degerlendiriy-
or; faaliyetlerimizin tim paydaslarimiz Gzerindeki etkilerini gozeten bir anlayisla
hareket ediyoruz. Bu kapsamda, surdurtlebilirlik stratejimizin temel yapi taslarin-
dan biri olan 6ncelikli konularin belirlenmesi strecini, paydaslarimizin beklentile-
rini dikkate alarak ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
dogrultusunda yuratiyoruz.

2024 yil sardarulebilirlik raporu hazirliklari kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarimizin
goruslerini almak Gzere “Strdurulebilirlik Onceliklendirme Anketi” gerceklestirilm-
istir. Bu anket araciliglyla, paydaslarimizdan sirketimizin ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel performansini degerlendirmeleri ve 20 baslik altinda belirlenen
surdurudlebilirlik konularini sektorel trendleri de dikkate alarak onceliklendirmeleri
istenmistir.

Bu calismaya, 162 i¢ paydas ve 23 dis paydas olmak tzere toplam 185 kisi katilim
saglamistir. Calisanlarimizin yani sira musterilerimiz, tedarikgilerimiz, kamu
temsilcileri ve yerel toplum tyeleri gibi kilit paydas gruplarinin katihmiyla elde
edilen veriler, sirketimizin strdarulebilirlik stratejisinde odaklanmasi gereken
alanlari belirlemek adina 6nemli bir kaynak olmustur.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Anket sonuclarina gore, is saghgi ve guvenligi, enerji yonetimi, etik ve seffaf yonetim
anlayisi, dijitallesme, inovasyon, cevresel sorumluluk ve calisan refahi gibi basliklar
hem i¢c hem dis paydaslar acisindan 6ne cikan konular arasinda yer almistir. Elde
edilen veriler dogrultusunda tum konular, 6nem derecelerine gore “dncelikli”, “yUksek
oncelikli” ve “cok ytksek oncelikli” olmak Uzere Ug¢ ana sinifa ayriimistir.

Ozkan Demir Celik olarak, bu énceliklendirme analizinden elde ettigimiz sonuclar
surdurulebilirlik hedeflerimizle entegre ederek, paydas beklentileriyle uyumlu, seffaf
ve hesap verebilir bir yol haritasi olusturmayi strdtrtyoruz. Boylece yalnizca buginin
degil, gelecegin ihtiyaclarini da goézeten bir deger zinciri insa etmeye devam ediyoruz.
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I Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

X Iklim Risk Yoretimi X Urtin Kalitesi ve Guvenligi

X Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Yolsuzlukla Miicadele, )( Insan Haklari
Etik Yonetim ve Sefaflik
is Saglig ve Guvenligi
X Atik Yonetimi X288l ©
X Firsat Esitiigi ve Cesitiilik
) Su Yonetimi ve Su Ayak izi
X Kimyasal Yonetimi

ikiim Degisikiigi ve Karbon Saimimi
Ar-Ge ve Inovasyon Calisan Refahi

Déngusel Ekonomi

Dijitalizasyon

Biyogesitlilik
Uretimde Kaynak Verimliligi

X Tedarik Zinciri Yonetimi X Yetenek Yénetimi
X X Yerel Sosyaekonomik
Etki Odakl Toplumsal Programlar

Dis Paydas Puani

Oncelik Seviyesi

W Gok Yuksek Oncelik
Yiiksek Oncelik

X Oncelik

ic Paydas Puani
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Paydas Katilim Siireci

2024 yili stirdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda, Ozkan Demir Celik olarak
paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerini anlayabilmek amaciyla “Strdurdlebilirlik
Onceliklendirme Anketi” gerceklestirilmistir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu olarak hazirlanan bu anket, sirketimizin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansini degerlendirme ve gelecege yonelik
stratejilerimizi sekillendirme surecinde temel referans noktasi olmustur.

Ankete 162 i¢ paydas (calisanlar) ve 23 dis paydas (musteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari ve yerel toplum temsilcileri) olmak tzere toplam 185 kisi katihm
saglamistir.

Katilimcilardan, 20 konu basligi altinda belirlenen strdurulebilirlik temalarinin
Ozkan Demir Celik 6zelinde énem derecelerini sektérel gelismeler ve kendi
beklentileri cercevesinde degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriler, i¢ ve
dis paydas bakis agilarinin karsilastirmal olarak analiz edilmesine olanak
saglamistir.

DO
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I Paydas Oncelikleri ve Beklentilerinin Analizi

i¢ ve Dig Paydas Onceliklerinin Karsilastirmali Analizi
i¢ Paydaslar (Calisanlar) Agisindan One Cikan Konular

ic paydaslar acisindan en yiiksek puanlanan konular, dogrudan ¢alisma ortami, is gtivenligi ve
operasyonel verimlilikle iliskili alanlar olmustur. Asagidaki basliklar, i¢c paydaslar tarafindan en
yuksek dncelikli konular arasinda degerlendirilmistir:

is Saghgr ve Giivenligi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Dijitallesme ve Veri Glvenligi
Calisan Refahi

Etik Yonetim ve Seffaflik
Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yonetimi

Uretimde Kaynak Verimliligi
Kimyasal Yonetimi

Atik Yonetimi

Bu oncelikler, calisanlarimizin

Bu dncelikler, calisanlarimizin is gtivenligi, verimli Gretim surecleri, yenilikgilik ve
teknolojik gelismelere verdigi 6nemi agik¢a ortaya koymaktadir.
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I Paydas Oncelikleri ve Beklentilerinin Analizi

Dis Paydaslar (Misteriler, Tedarikgiler, Kamu ve Toplum) Agisindan One Bu konularin her iki grup tarafindan da oncelikli gorilmesi, strdarulebilirlik

Cikan Konular stratejimizin merkezine bu alanlarin yerlestirilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Ortak oncelikler, hem i¢ operasyonlarimizda hem de dis etkilesimlerde bitincil ve

Dis paydaslarin 6nceliklendirdigi konular ise daha ¢ok sirketin disa donuk etkileri dengeli bir stirdurulebilirlik yaklagimini benimsememizi desteklemektedir.

ve toplumsal sorumluluk alanlarina odaklanmistir. Dis paydaslar tarafindan en
yuksek oncelikli gérulen baslica konular sunlardir:
Degerlendirme ve Yol Haritasi
Musteri Memnuniyeti ve Uriin Kalitesi

Etik Yonetim ve Seffaflik Paydas analizinden elde edilen bulgular, surdurulebilirlik stratejimizin hem yoénetisim
Sorumlu Cevre Yonetimi hem cevresel hem de sosyal boyutlarda gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya

iklim Degisikligi ve Karbon Salinimi koymaktadir. Ozkan Demir Celik olarak, bu bulgulari dikkate alarak;

Dongusel Ekonomi

Su Yénetimi ve Su Ayak iz +  i¢ paydaslarimizin beklentilerini karsilamak amaciyla is sagligi ve giivenligi, verimli
Tedarik Zinciri Yonetimi Uretim ve calisan refahi alanlarinda iyilestirmeler,

Toplumsal Katki ve Sosyoekonomik Etki «  Dis paydaslarimizin énceliklerine yanit olarak ¢evresel sorumluluk, etik tedarik
insan Haklari zinciri yonetimi ve Urin kalitesi alanlarinda daha proaktif yaklagimlar,

Ar-Ge ve inovasyon «  Ortak oncelikler dogrultusunda ise tim paydaslarla glvene dayali, seffaf ve

surduardlebilir bir iliski modeli gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bu veriler, dis paydaslarin ¢evresel performans, etik yaklasim ve sosyal
sorumluluk konularina 6zel 6nem verdigini gostermektedir.

Ortak Oncelikler

Her iki paydas grubu tarafindan ortaklasa en yuksek oncelikli olarak
degerlendirilen baslklar asagida yer almaktadir:

is Saghgi ve Giivenligi

Etik Yonetim ve Seffaflik
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Ar-Ge ve inovasyon
Dijitallesme ve Veri Glvenligi
Sorumlu Cevre Yonetimi
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W Birlesmis Milletler Surduarulebilirlik Amaclari'na Katkilarimiz

Uriin Kalitesi ve Guvenligi

iklim Risk Yénetimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Su Yénetimi ve Su Ayak izi

Cok Yiksek Oncelikli

Cok Yiksek Oncelikli

Cok Yiksek Oncelikli

Gok Yiksek Oncelikli
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Uriinlerin strdardlebilirlik ve giivenlik
kriterlerine uygun olarak Uretilmesi ve
musteri memnuniyetinin saglanmasi.

iklim degisikliginin operasyonlar
Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi
ve fiziksel/gevsek risklere karsi
dayanikhligin artiriimasi.

Enerji tiketiminin azaltilmasi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilmasi.

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve
su ayak izinin azaltilmasina yénelik
stratejiler.

Urdnlerin strdardlebilirlik, kalite ve giivenlik
kriterlerine uygunlugunu saglamak amaciyla

kalite kontrol stirecleri ve sertifikasyon
sistemleri yaruttlmektedir.

iklim degisikliginin yarattig fiziksel ve gecis

riskleri degerlendirilmekte; karbon

emisyonlarina, su kaynaklarina ve enerjiye
iliskin risk senaryolari dikkate alinmaktadir.

Enerji tiketimini azaltmak ve enerji
verimliligini artirmak amaciyla teknolojik
yatirimlar yapilmakta, performans
gostergeleriyle izleme saglanmaktadir.

13 i

TR

QO

L ) § Bl
Su kaynaklarinin verimli kullanimi, geri b
kazanimi ve atik su kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik sistematik stirecler uygulanmaktadir.
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W Birlesmis Milletler Surduarulebilirlik Amaclari'na Katkilarimiz

B Atiklarin azaltilmasi, geri déntstm Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri donusim
Atik Yonetimi Cok Yuksek Oncelikli oranlarinin artirilmasi ve sifir atik oranlarinin artiriimasi ve tehlikeli atiklarin
uygulamalarinin gelistirilmesi. glvenli bertarafi stirecleri yonetilmektedir.

insan haklarina saygil bir calisma ortami
olusturmak temel énceliklerimizdendir. Is

(i INSANAYAKISIRiS
_ B ;l;zag:rlllzir;lar:n t\‘::tsg?ﬁaeilia ;Igi Itegniillik i yerinde ayrimciligin 6nlenmesi, esit firsatlar 8 e
Insan Haklari Cok Yuksek Oncelikli V8! & . b E1ell} GG sunulmasi ve sendikal haklara saygi duyulmasi M
ve ayrimciliktan uzak bir ¢alisma ortami ; e " e
ilkeleri dogrultusunda insan haklari politikalari M

saglanmasi.

uygulanmakta, tedarik zinciri boyunca da bu
ilkelere uyum gozetilmektedir.

Etik davranis ilkeleri, uyum politikalari ve ihlal el
bildirim mekanizmalariyla desteklenen L
kurumsal bir etik yénetim yapisi ||
bulunmaktadir.

o Kurumsal etik ilkelere bagh kalarak
E§E$él:::?vaicgggﬁ;k Gok Yuksek Oncelikli seffaflik, duristlik ve hesap verebilirligi
esas alan yonetim anlayis.

INSANAYAKISIRiS
B Farklliklari gozeten, kapsayici ve esit Kapsayici is ortami saglamak amaciyla cinsiyet 8 e
Firsat Esitligi ve Cesitlilik Cok Yuksek Oncelikli firsatlar sunan bir is ortaminin tesvik esitligi, engellilik durumu ve diger farklliklara

o

edilmesi. kars esit firsat politikalari ydratilmektedir. ‘I
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W Birlesmis Milletler Surduarulebilirlik Amaclari'na Katkilarimiz

Calisanlarin gtvenligini saglayan, is Tdm calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami &) e § IeRis
is Saglizi ve Gavenligi Cok Yiiksek Oncelikli kazalarini 6nleyici ve sagllk_ll calisma saglamﬁk amagly!a is sggllgl ve g_uvenl_lgl T T\'V
ortami olusturan sistemlerin prosedurleri, egitimleri ve denetimleri () ‘.|
gelistirilmesi. uygulanmaktadir.
B Tehlikeli kimyasallarin etkili bicimde Tehlikeli kimyasallarin gtivenli depolanmasi,
Kimyasal Yonetimi Cok Yuksek Oncelikli yonetilmesi ve cevreye zararl etkilerinin kullanimi ve bertarafi igin risk bazl yonetim
azaltilmasi. sistemleri uygulanmaktadir.

- o1 e 3sm“:ukuvs INSANAYAKISIRiS
Fiziksel ve ruhsal sagligi destekleyen KALTEL VEEKAOIK

. - - Calisanlarin fiziksel ve psikolojik saghigini B - o
Calisan Refahi Yuksek Oncelikli A ; } programlar, is-yasam dengesi uygulamalari ve
shesiieldtoyid pelillelern benlmsenmssl. sosyal destek mekanizmalari sunulmaktadir. v m
S P - Hammadde ve enerji kullaniminda israfi ARl CRE VRS Bl L ETE AT
Uretimde Kaynak Verimliligi Yuksek Oncelikli !

Ml - verimli kullanimi icin cevresel performans
azaltarak verimliligi artirma stratejileri. §in ¢ P w

gostergeleriyle surecler izlenmektedir.
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W Birlesmis Milletler Surduarulebilirlik Amaclari'na Katkilarimiz

1 kLM

Karbon emisyonlarini azaltarak iklim p

degisikligiyle micadele edilmesi ve enerji
verimliligi uygulamalarinin tesvik
edilmesi.

Karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmekte;
karbon yénetimi sistemleri ve emisyon azaltim @
projeleri yuratilmektedir.

iklim Degisikligi ve Karbon Salinimi Yiksek Oncelikli

Kaynaklari tekrar kullanima kazandiran
sistemler, geri dénusium, yeniden Uretim ve
atik minimizasyonu stratejileri
uygulanmaktadir.

B Kaynaklari yeniden degerlendirerek atik
Dénglsel Ekonomi Yiksek Oncelikli olusumunu minimize eden sirdurulebilir
Uretim doéngulerinin kurulmasi.

Ar-Ge faaliyetleri, Gretimde kaynak verimliligini T

Surdurdlebilir Gretim, verimlilik artisi ve ;
! 3 ve cevresel performansi artiracak VEEK0IOHK

duslk karbon teknolojilerine yonelik

Ar-Ge ve inovasyon Yiiksek Oncelikli yenilikci Girtin ve siirec gelistirme teknolojilerin gelistirilmesine odaklanmakta;
calismalar, inovasyon stratejik 6ncelik olarak ele
' alinmaktadir.
Do Tesis faaliyetlerinin cevresindeki dogal yasam
- el R el L OUNmEE) alanlari Gzerindeki etkileri izlenmekte ve
Biyocesitlilik Yiksek Oncelikli ekosistemlerin strdarulebilirliginin

biyocesitliligin korunmasina yonelik énlemler

saglanmasi.
g alinmaktadir.
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W Birlesmis Milletler Surduarulebilirlik Amaclari'na Katkilarimiz

Uretimden tedarik zincirine kadar tim
slireclerde dijital c6ziimler ve otomasyon
sistemleri ile verimlilik artirimaktadir.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla

R e il ESselEsl g dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal ve
ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla SRR
. Faaliyet gosterilen bolgelerde toplumsal yerel istihdami tesvik ediyoruz. Egitim, saglik 8 e
Yerel Sosyaekonomik Oncelikli refahin artirilmasina ve ekonomik ve sosyal gelisim alanlarinda toplum odakli
kalkinmaya katki saglanmasi. projeler gelistiriyor, yerel tedarik zincirlerini I'
destekleyerek bolge halkinin refahina katki
sagliyoruz.

Calisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla egitim programlari, T
. performans yonetim sistemleri ve kariyer s
Yetenek Yonetimi Oncelikli planlamasi siregleri yirittlmektedir. Yetenek
kazanimi, elde tutulmasi ve liderlik gelisimi gibi I'
konular, insan kaynaklari stratejimizin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Tedarikgilerle strdurulebilirlik kriterlerine
dayali is birligi gelistiriimekte, performanslari
sosyal ve cevresel acilardan izlenmektedir.

Tedarik zincirinin sosyal, cevresel ve etik

Tedarik Zinciri Yonetimi Oncelikli PPN ;
standartlara uygun olarak yonetilmesi.

Toplumun ihtiyaclarina yoénelik sosyal Toplumun ihtiyaclarina duyarli, egitim, saglk -
Etki Odakl Toplumsal Programlar Oncelikli sorumluluk projelerinin hayata ve sosyal gelisime katki saglayan projeler .' l
gegirilmesi. hayata gecirilmektedir.
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B Baslica Uriin ve Hizmetler

OZKAN Celik, farkli sektorlerin ihtiyaclarina yonelik genis Griin gami ve Uretim kabiliyetleriyle musterilerine
yuksek kaliteli ve gavenilir ¢c6zimler sunmaktadir. Uzman kadromuz ve ileri tretim teknolojilerimiz sayesinde
sektordeki glcli konumumuzu korurken, yuksek standartlarda Uretilen celik Grtnlerimiz kiresel pazarda
tercih edilmeye devam etmektedir.

ANA URUN GRUPLARIMIZ

Islah Celikleri: Mukavemet ve dayaniklihgr artiriimis celikler, 6zellikle otomotiv ve makine imalatinda kullaniimaktadir.

Offshore/Onshore Celikleri: Enerji sektoru icin kritik Sneme sahip celikler, zorlu cevre kosullarina dayanikli olarak tretilmektedir.

Gemi Celikleri: Yuksek mukavemetli ve korozyon direncine sahip trdnler, denizcilik sektdriinde kullanilmaktadir.

Yiiksek Basing Celikleri: Enerji ve savunma sanayii icin 6zel olarak dretilen ytksek basing ¢elikleri, dayanikliligiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Rulman Celikleri: Hassas olculer ve dayaniklilik gerektiren rulman endustrisi icin ideal ¢6zimler sunuyoruz.

Sementasyon Celikleri: Yuzey sertligi ve yuksek mukavemet saglayan bu celikler, tarim makineleri ve otomotiv sektérinde yogun olarak kullanilmaktadir.
Bor Alasimli Celikler: Yiksek dayanikhlik ve asinma direnci saglayan bor alagsimli celikler, ézellikle is makinelerinde tercih edilmektedir.

Mikro Alasimh Celikler: Otomotiv sektoru icin tasarlanmis, hafif ve yiksek mukavemetli celiklerdir.

Plastik Takim Celikleri: Kaliplama sektoriinde kullanilan plastik takim celikleri, yiksek dayanikhlk ve islenebilirlik 6zelliklerine sahiptir.

Otomat Celikleri: Yiksek verimlilik saglayan, otomotiv ve makine sektdrine uygun otomatik islem celikleridir.

ince Taneli Yitksek Mukavemetli Celikler: Dayaniklilig yiiksek, enerji sektériine uygun celiklerdir.

Zincir Celikleri: GUuclu ve dayanikli zincirler icin Uretilen 6zel celiklerdir.

Yay Celikleri: Yuksek esneklik ve dayaniklilik gerektiren uygulamalar icin idealdir.

Diisuk Karbonlu Celikler: Hassas projelerde kullanilan, distk karbon icerigi ile sekillendirilebilirligi yuksek celiklerdir.

Ray Celikleri: Demiryolu sektdriinde kullanilan, yuksek mukavemetli ve asinma direncine sahip celiklerdir.

Karbon Celikleri: Yapisal dayanikhhgi artiran, bircok sektdrde tercih edilen karbon ¢elikleri, insaat ve makine imalatinda genis uygulama alanina sahiptir.

Yapi Celikleri: Celik konstruksiyon projelerinde dayanikhhg ile 8ne cikan yapi ¢elikleri, genis bir kullanim alanina sahiptir.
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Baslica Uriin ve Hizmetler

Celik Urtnlerimiz, farkh sektorlerde pek cok ihtiyaca ¢6zim sunuyor. Yuksek kalite standartlariyla Gretilen bu Urtnler, cesitli Gretim alanlarinda gtivenle kullaniimaktadir.
One cikan kullanim alanlarimiz sunlardir:

«  Otomotiv: Ozel olarak tasarlanmis celiklerimiz, otomotiv sektériiniin cesitli intiyaclarini karsilamaktadir.

* Gemi Sanayi: Gemi insa sektoruine yonelik yuksek dayanikhlik gerektiren celik Grtinler sunmaktayiz.

*  Demiryolu: Ray celikleri ile demiryolu sektériine hizmet sunuyoruz.

«  Tasimacilik, istifleme: Tasimacilik sektériinde yiiksek mukavemetli celik triinlerimiz ile givenilir céziimler sunuyoruz.

e Tarim Makineleri: Tarim makineleri Gretiminde kullanilan dayanikli ve islenebilir celiklerimiz, sektére buyuk katki saglamaktadir.

* Maden & Tiinel: Maden ve tiinel uygulamalari igin 6zel olarak Uretilen ¢gelikler, yiksek dayanikllik ve performans saglamaktadir.

*  Offshore / Onshore Endiistrisi: Zorlu ¢evre kosullarinda uzun émurld kullanim saglayan celiklerimiz, petrol ve gaz sektérine hizmet vermektedir.
+ Ig Makineleri: Yiksek mukavemet gerektiren is makineleri icin 6zel celik c6ziimlerimiz bulunmaktadir.

« Makine imalat: Makine imalat sanayine yénelik genis celik Griin yelpazemiz ile sektériin ihtiyaclarini karsilamaktayiz.

¢ Aluminyum Endiistrisi: Aliminyum sektoriine yonelik dayanikli ve islenebilir celiklerimiz, sektérde guvenilir cozimler sunmaktadir.
* Enerji Sektoru: Enerji sektortnun ihtiyaglarina yonelik yiksek mukavemetli ve dayanikli ¢elik ¢6zUmler Gretmekteyiz.

* Celik Konstriiksiyon: Yapi ¢eliklerimiz, insaat projelerinde dayanikli ve uzun émurla ¢éztimler sunmaktadir.

* Savunma Sanayi: Savunma sanayine yonelik dayanikli ve 6zel Uretim ¢elik Grtnlerimiz, sektérun ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Sahip oldugumuz bilgi birikimi ve kalite odakli Gretim anlayisimizla, 6zel ihtiyaglara yonelik gelistirdigimiz celik cozimlerimiz sayesinde musterilerimizin glvenilir tercihi
olmaya devam ediyoruz. Genis Urun gruplarimizla farkl sektorlere hizmet verirken, sanayinin gelisimine katki sagliyor ve yenilik¢i ¢c6zimler Gretmeye odaklaniyoruz.
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N Kalite ve Guvenilirlikte Liderlik

OZKAN Celik, musterilerine yiiksek kaliteli ve givenilir Griinler sunma hedefiyle, Gretim siireclerinin her asamasini titizlikle yénetmektedir. 70 yil askin sektér deneyimi ve giicli
bilgi birikimi ile firma, kalite yonetim sistemleri araciligiyla en yiksek standartlari Gretim zincirinin tum adimlarinda uygulamaktadir. Otomotiv gibi ylksek hassasiyet gerektiren

sektorlerin beklentilerini karsilamak amaciyla, sirketimiz ISO 16949 kalite ydnetim sistemine sahiptir. Bu sistem, Grtnlerimizin dayaniklilik, giivenlik ve performans kriterlerini en
Ust seviyede karsilamasini saglamaktadir. Bolgedeki ilk ISO 16949 sertifikali Gretici olmamiz, sektdrdeki dnci ve glvenilir konumumuzu pekistirmektedir.

Uretim stireclerimiz, ham maddeden nihai (riine kadar kesintisiz kontrol ve denetim mekanizmalariyla yirdtilmektedir:

Ham madde girisi ve kontrol Ergitme ve celik d6kiim Haddeleme Isil islem ve ylizey islemleri Son kontroller ve testler

Yiuksek sicaklikta
Ham maddeler eritilen ham

guvenilir maddeler,
tedarikgilerden alinir laboratuvar
ve giriste kalite analizleriyle kontrol
testlerinden gegirilir. edilir ve uygunlugu
dogrulanir.

Celik, istenen Uriinler, dayanikhhk Nihai tGrunler,
Olciilere getirilir. ve korozyon mukavemet,
Siirekli yapilan direncini artirmak esneklik ve

kontrollerle icin 1s1l ve yuzey korozyon dayanimi
sapmalar islemlerinden testlerinden
onlenir. gegirilir. gecerek onaylanir.

OZKAN Celik'te kalite, yalnizca bir tretim asamasi degil, isimizin temelini olusturan bir deger olarak benimsenmistir. ISO 16949'un yani sira ISO 14001, ISO 45001, ISO 9001 ve ISO
50001 sertifikalariyla Gretim streclerimizi glivence altina aliyor; musterilerimize uluslararasi standartlarda, strdirtlebilir ve givenilir ¢c6zimler sunuyoruz.

Laboratuvarlarimizda her Grun titizlikle test edilmekte, proses kontrol adimlariyla tretim surekli izlenmektedir. Kimyasal analizler sayesinde ¢eligin tum parametreleri denetlenir
ve surekli gelistirilir. Boylece yalnizca guvenilir degil, ayni zamanda sektérde fark yaratan Urtnler ortaya ¢ikariyoruz.

Ozel Kaliteli Celikler: Uriin Portféyiimiz0%100 hurdanin geri déniistirilmesi ile Gretilen celiklerimiz, stirdrdlebilirlik stratejimizin glclii bir parcasidir. Genis Griin yelpazemiz,
farkli sektorlerin zorlu ihtiyaclarina yanit vermektedir:

+  Otomotiv Celikleri: GUvenlik ve dayaniklilikta en Ust standartlari karsilayan ¢ézamler.

+  Yapisal Profiller: insaat sektériniin ihtiyac duydugu yiiksek mukavemetli profiller.

*  Ray Profilleri: Demiryolu altyapisi i¢in uzun dmurld ve guvenilir ray ¢ézimleri.

*  Enerji ve Gemi Sanayisi Urtnleri: Zorlu kosullara uygun, genis kesitli yapisal gelik profiller.

OZKAN Celik olarak, kaliteyi her zaman isimizin merkezine koyuyoruz. Amacimiz yalnizca triin sunmak degil; misterilerimizin en ézel ve zorlu projelerine deger katacak, givenilir
bir is ortagl olmaktir. Bu vizyonla, yuksek kalite, surdurulebilirlik ve musteri memnuniyetine odaklanarak buyumeye devam ediyoruz.
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I Ar-Ge ve inovasyon

OZKAN Celik olarak, gelecegi sekillendiren giiciin inovasyon olduguna inaniyoruz.
Rekabetci tstunligumuza korumak ve musterilerimizin degisen ihtiyaclarina yanit
vermek icin Ar-Ge ve inovasyona stratejik 6ncelik veriyoruz. Bu kapsamda
yatirimlarimizin dnemli bir b6lumu Ar-Ge'ye yonlendirilmekte, uzman ekiplerimiz
her yil daha da buytyerek teknolojik dontsimun éncisu olmaktadir.

Sektor, hizla degisen dinamiklere uyum saglamak ve strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmak icin Ar-Ge yatirimlarini kritik bir kaldirag olarak gérmektedir. Enerji
verimliligi, cevresel surdurulebilirlik, Gretim sureclerinin dijitallesmesi ve kalite
standartlarinin strekli iyilestirilmesi, bugiin Ar-Ge calismalarinin temel odak
noktalari arasinda yer almaktadir.

Biz de bu vizyonla, Uretimden ¢evresel etkilere, musteri beklentilerinden kiresel
pazarlardaki rekabetcilige kadar genis bir yelpazede yenilik¢i cozimler
gelistiriyoruz. Ar-Ge'ye yaptigimiz yatirimlar yalnizca sirketimizi degil, ayni
zamanda demir-celik sektortinun dénisumunu de destekliyor. Ar-Ge ve
inovasyona verdigimiz énem, strdurulebilir blylme yolunda en guglu
glvencemizdir. Amacimiz, sadece bugunun ihtiyaglarini karsilamak degil,
gelecegin celigini buglinden tasarlayarak sektore ve topluma deger katmaktir.

Bu vizyonun temelinde, uzun yillara yayilan kararli bir Ar-Ge yolculugu
yatmaktadir. 2005 yilindan itibaren kesintisiz sekilde yurttulen ¢calismalar,
sirketimizin bilgi birikimini artirarak yeni teknolojilerin ve streclerin
gelistirilmesine zemin hazirlamistir. 2014 sonrasi ddnemde yuksek katma degerli,
Ozel kesitli ve nitelikli ¢elik trunlere odaklanmamiz, yatirimlarimizi hizlandirmis ve
sektorde fark yaratan ¢ozimler Uretmemizi saglamistir.

2016 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan Ar-Ge
Merkezi'miz, izmir'de 24., Tirkiye genelinde ise 258. merkez olarak kayda
gecmistir. Bu onay ile birlikte Ege Bolgesi'nde Ar-Ge Merkezi kuran ilk entegre
celik Ureticisi olma sorumlulugunu Ustlendik. Bu gelisme, yalnizca teknolojik
kapasitemizi artirmakla kalmamis, ayni zamanda sektorin yenilikgi dontisimuine
onculik etme vizyonumuzu da pekistirmistir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Bugln Ar-Ge Merkezi'miz, stire¢ verimliligini artiran, enerji kullanimini optimize eden,
cevresel etkileri azaltan ve yeni nesil celik Grtnler gelistiren projelere ev sahipligi
yapmaktadir. Uzman ekibimizin strekli blytyen gticlyle, sadece Turkiye'de degil,
kiresel 6lcekte de daha gticlt, daha surdurlebilir ve daha yenilikci bir ¢celik Gretim
anlayisini hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Ozkan Celik Ar-Ge Merkezi, acik inovasyon yaklasimini benimseyerek farkli alanlarda
cok sayida projeyi hayata gecirmektedir. Bu projeler; yeni Urun gelistirme, malzeme ve
tasarim iyilestirme ile teknoloji ve stirec gelistirme calismalarini kapsayan genis bir
yelpazede yiritilmektedir. Bu kapsamli faaliyetler, Ozkan Celik'in Tirkiye'nin énde
gelen profil ve nitelikli gelik treticilerinden biri olarak konumunu gu¢lendirmektedir.

Musterilerimizden gelen talepler, yalnizca bir geri bildirim degil; ayni zamanda yeni bir
gelisim yolunun baslangici olarak gérulmektedir. Yurt ici ve yurt disindaki is
ortaklarimizdan gelen Urdn ve kalite beklentileri, Ar-Ge Merkezimizde titizlikle analiz
edilmekte; musteri ziyaretleri ve birebir gdriismelerle ihtiyaclara 6zel ¢cdzimler
gelistirilmektedir. Projelerin her asamasinda musterilerimizin geri bildirimleri dikkate
alinmakta, degisiklik talepleri dogrultusunda urin ve sureclerde gerekli revizyonlar
hizlica hayata gecirilmektedir.

Bu musteri odakli ve esnek yaklasim sayesinde Ar-Ge Merkezimiz yalnizca teknolojik

gelismelere 6nculik etmekle kalmayip, ayni zamanda musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye taslyarak surduardlebilir is birliklerini gliclendirmektedir.
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I Ar-Ge ve inovasyon

Sektérel Doniisiim icin Yeni Uriin ve Kalite Gelistirme Musterilerimizden gelen talepler dogrultusunda 2024 yili icinde yarim oval profiller,
forklift mast profilleri ve ving raylari grubunun en kuguk kesitleri olan iki yeni profilin

Ar-Ge Merkezimiz, yeni urun ve kalite gelistirme calismalarinda yalnizca musteri Uretimi basariyla gerceklestirilmistir. Bu gelismeler, sektorin ihtiyaglarina ézel

beklentilerini karsilamayi degil, ayni zamanda karbon ayak izini azaltmayi cozimler dretme konusundaki kararhligimizi bir kez daha ortaya koymustur.

hedefleyen yenilik¢ci ydntemler uygulamaktadir.

Otomotiv, demiryolu, savunma, maden, gemi insa, offshore-onshore, enerji, ticari
ve yapi sektorlerinde kullanilan sicak haddelenmis celik profillerin tasarimi Ar-Ge
Merkezimizde gerceklestiriimektedir. 1953'ten bu yana, Uretimini yaptigimiz tim
profiller kendi muhendislik altyapimizla gelistirdigimiz kalibre tasarimlari
sayesinde hayata gecirilmistir. Seri Uretim 6ncesinde teknik ¢izim ve simulasyon
yazilimlari ile yapilan dogrulamalar, Granlerimizin yuksek kalite ve gtvenilirlik
standartlarini garanti etmektedir.

Elde ettigimiz bilgi birikimi ve teknik kapasite ile Gretimi zor, katma degeri ylksek
pek cok 6zel profili yalnizca biz Gretebilmekteyiz. Bu yonimuzle sektor icin
vazgecilmez bir ¢c6zim ortagi olmaya devam ediyoruz.

2024 yiinda da yeni kalite ve Urln gelistirme faaliyetlerimiz hiz kesmeden
sturmustur. Ozellikle vasifli celiklerden Uretilen ylksek ve ultra yiksek
mukavemetli celikler, mikro alagimli celikler ile sicak dovmeye uygun 6zel
celiklerde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Uriin gelistirme tarafinda ise ultra
hafif profiller, zel kesitli profiller, forklift mast profilleri, demiryolu ve
maden-tunel profilleri, gemi ve offshore sanayi profilleri gibi pek cok alanda
calismalar yapilmistir.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden
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I Ar-Ge ve inovasyon

Cevresel Katki Saglayan Yenilik¢i Malzemeler

Surdurulebilirlik vizyonumuzun bir parcasi olarak, yalnizca kendi Uretim slreglerimizin degil, tedarik zincirimizin de karbon salimlarini azaltmasina katki saglamayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda otomotiv sektdri icin 6zel olarak gelistirdigimiz mikro alasimli ¢elikler ve yenilikci isil islem prosesleri sayesinde malzeme hafifletme calismalari ylritmekteyiz.
Daha hafif malzemeler, araclarda enerji verimliligini artirarak yakit tiketimini ve dolayisiyla sera gazi emisyonlarini 6nemli 6lcide azaltmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektoriine yonelik ¢cozimlerimiz de gevresel fayda yaratma amacimizi pekistirmektedir. GUnes enerjisi santrallerinde kullanilan ekstra yuksek mukavemetli ve
ultra hafif W Shape profillerimiz, hem daha az hammadde kullanimi hem de daha uzun 6murli yapisal ¢cézimler sunarak cevresel etkilerin minimize edilmesine katki saglar. Ayni
sekilde ruzgar turbinlerinde ankraj plakasi olarak kullanilan Grtnlerimiz, muadillerine kiyasla daha kiguk kesitli ve hafif olacak sekilde yuksek mukavemetli celikten Uretilmekte,
bdylece hem malzeme tasarrufu saglanmakta hem de karbon ayak izi distrilmektedir.

Bu calismalarimizla, cevresel surdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil, Grun tasariminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor; sanayinin gelecegini daha dusuk karbonlu
¢ozumlerle sekillendiriyoruz.

Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleriyle Giiglenen Ar-Ge

Ar-Ge Merkezimiz, Urun kalitesini yukseltmek, maliyetleri azaltmak ve sektére strdurulebilir nitelikte yeni profil ve gelik kaliteleri kazandirmak amaciyla kapsamli isbirlikleri
yurutmektedir. Yurt ici ve yurt disindaki Universiteler, arastirma kurumlari, test merkezleri ve son kullanici firmalarla gelistirdigimiz ortak ¢alismalar, yalnizca sirketimizin degil,
tim paydaslarimizin gelisimini desteklemektedir.

Bu isbirlikleri sayesinde bilgi paylasimini artiriyor, yenilikci ¢cdzamleri hizla hayata geciriyor ve global 6lcekte rekabet glicimuzl pekistiriyoruz. Ayni zamanda sektérdeki teknolojik
dénldsuimun 6nunu acarak daha cevreci, daha verimli ve katma degeri yuksek trtnlerin gelistiriimesine katki sagliyoruz.

T T T
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I Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge insan Kaynagi Egitim ve Bilimsel Katkilar

2024 yili itibariyla Ar-Ge Merkezimizde 16 arastirmaci, 7 teknisyen ve 3 kisilik destek Ozkan Celik'in “insana Yatirim” vizyonu cercevesinde, nitelikli personel yetistirme
ekibi olmak Uzere toplam 26 ¢alisan gérev yapmaktadir. Kadromuz, sahip oldugu hedefimiz dogrultusunda calisanlarimizin gelisimine bluyuk 6nem vermekteyiz. Bu
teknik bilgi, deneyim ve disiplinler arasi yetkinlikleriyle arastirma ve gelistirme kapsamda 2024 yilinda Ar-Ge personelimiz, uzmanliklarini derinlestirmek ve gtincel
faaliyetlerimizin temel glicina olusturmaktadir. teknolojik gelismeleri is siireglerine entegre edebilmek amaciyla toplam 12 teknik

egitim programina katilim saglamistir.
Ayrica, kadin arastirmacilarimiz Ar-Ge personelimizin %10'unu olusturarak,

merkezimizde ¢esitlilik ve kapsayicihgin gliclendiriimesine 6nemli katki Bununla birlikte, sektérimuzun ve bilimin gelismesine katkida bulunmak amaciyla
saglamaktadir. Farkli muhendislik alanlarindan mezun olan kadin calisanlarimiz, ulusal ve uluslararasi dizeyde dizenlenen kongre ve sempozyumlara aktif katilim
hem teknik uzmanliklar hem de inovatif bakis acilariyla calismalarimiza deger gostermekteyiz. 2024 yili boyunca toplam 8 sempozyuma katilarak, elde ettigimiz
katmaktadir. bilimsel ¢iktilari paylasmanin yani sira, sektorel ve akademik alandaki en guncel

gelismeleri yakindan takip etme firsati bulduk.

Ar-Ge insan kaynagimiz, surdurdlebilir blyume stratejilerimizin ve sektérimuzdeki

rekabetci konumumuzun en 6nemli yapi taslarindan biridir. Bu faaliyetler, Ar-Ge ekibimizin bilgi birikimini artirmasinin yani sira, bilimsel
topluluklarla isbirligi ktlttrunu gu¢lendirmekte ve strdurulebilir blylime
hedeflerimize 6nemli katkilar saglamaktadir.

Personel Dagilimi

Teknisyen

Kongre, Sempozyum,
Seminer

Etkinlik | Katilan | Etkinlik | Katilan | Etkinlik | Katilan
Sayisi  [Kisi Sayisi| Sayisi |Kisi Sayisi| Sayisi  |Kisi Sayisi
" 14 14

21 11 14
Destek Personeli

1 4
TOPLAM : e . . >
Makale,
Bildiri Calismalari 6 6 9 8 8 8
TOPLAM 28 81 45 o » 6

E GZKAN ‘ Gelecek |c|n Bug[jnden OZKAN Celik Surdurulebilirlik Raporu 2024 » 88



I Ar-Ge ve inovasyon

Egitim ve Akademik Gelisim Tesvikleri

Ar-Ge Merkezimizde yalnizca teknik egitimlerle yetinmeyip, calisanlarimizin
akademik gelisimlerini desteklemeyi de stratejik bir éncelik olarak goéruyoruz.
Teknik egitim destegimizin yani sira, ytksek lisans ve doktora programlarina
katilim tesvik edilmekte, calisanlarimizin kariyerlerini akademik boyutta da
ilerletmeleri desteklenmektedir.

2024 yil itibariyla yuksek lisans egitimini basariyla tamamlayan 5
arastirmacimiz mezuniyetini gerceklestirmistir. Bu sonug, Ar-Ge ekibimizin
akademik gelisime verdigi 6nemin ve sirketimizin sagladig| sistematik tesvikin

o - Ar-Ge Merkezi Personeli Egitim Durumu
somut bir gostergesidir.

Bu gelisimi su'rduruleblllr kllmak.am.aayla'\, calisanlarimiz igin ovz.e‘l olaurak .
tasarlanmis bir performans tesvik sistemi uygulanmaktadir. Egitim siresi

boyunca arastirmacilarimiz, katildiklari program ve elde ettikleri basarilar
dogrultusunda puan kazanmakta, yil sonunda bu puanlar finansal édullere :

donusturulmektedir. Boylece, 6grenim streci boyunca ¢alisan motivasyonu
yuksek tutulmakta ve akademik hedeflere ulasmak icin somut bir destek
mekanizmasi saglanmaktadir.

Mezuniyet sonrasi ise bu katkilarin kalici hale gelmesi icin ¢alisanlarimiz
ekonomik olarak da édullendirilmektedir. Ylksek lisans derecesi alan
personelimize %5 oraninda maas artisi, doktora derecesi alan
arastirmacilarimiza ise %10 oraninda maas artisi uygulanmaktadir. Bu
yaklasim, hem bireysel gelisimi tesvik etmekte hem de uzun vadede
sirketimizin nitelikli insan kaynagini giiclendirmesine katki saglamaktadir.
Ozkan Celik olarak, egitime yapilan her yatirimin sirketimizin gelecegine
yapilan yatirim olduguna inaniyor; calisanlarimizin bilimsel ve akademik
yolculuklarinda yanlarinda olmayi surdurtyoruz.
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I Ar-Ge ve inovasyon

Bilimsel Yayinlar ve Fikri Mulkiyet Calismalari

Ar-Ge Merkezimizde yUrUtulen calismalar yalnizca Urtn ve stireg gelistirme ile sinirli kalmamakta, ayni zamanda bilimsel bilgi birikiminin artirilmasina da katki saglamaktadir.
Bugtine kadar toplamda 40 bildiri, 1 makale ve 8 poster yayini ile ulusal ve uluslararasi platformlarda akademik camiaya degerli katkilar sunulmustur. Bu yayinlar, hem
sektérimizin gelisimine i1sik tutmakta hem de Ozkan Celik'in bilimsel alanda gérindrlagini guclendirmektedir.

Bilimsel Gretimin yaninda, fikri mulkiyet haklari konusundaki calismalarimiz da sirketimizin bilgi birikimini koruyan ve gelecege tasiyan en 6nemli unsurlardan biridir. Bugtiine
kadar 1 patent tescili, 1 faydal model tescili basariyla alinmis; ayrica 2023 yilinda basvurusu yapilan ve tescil streci devam eden 1 faydali model ile fikri mulkiyet portfoyimuz
daha da zenginlestirilmistir.

Bu calismalar, yalnizca sirketimizin yenilikci kapasitesini belgelemekle kalmamakta, ayni zamanda sektérimuzdeki teknolojik dontsimuin 6nint agmaktadir. Fikri malkiyet
haklari araciliglyla glivence altina alinan bu bilgi birikimi, hem katma degerli Gretim kultirimuzu guclendirmekte hem de Ulkemizin inovasyon kapasitesine katkida

bulunmaktadir.

Ozkan Celik, bilimsel (iretimden dogan degerleri koruma ve gelecege tasima konusundaki kararliligiyla, insanligi daha ileriye tasiyacak coziimler gelistirmeyi sirdiirecektir.
Amacimiz yalnizca celigi sekillendirmek degil, ayni zamanda bilgi ve bilimi de sekillendirerek gelecek nesillere aktarilacak kalici bir miras birakmaktir.

0 0 0

Faydali Model 1 2 2
Tasarim Tescili 3 3 3
6 8 8
0 1 1
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I Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge Projelerimiz

Ar-Ge Merkezimiz, yenilikci yaklasimi ve gucli mihendislik altyapisi sayesinde
bugtine kadar Yeni Uriin Gelistirme, Malzeme Gelistirme, Tasarim Gelistirme ve
Teknoloji-Surec¢-Proses Gelistirme olmak Uzere dort ana faaliyet alaninda toplam
85 proje yurutmustur. Bu projelerden 78'i basariyla tamamlanmis, 4'U ise halen
devam etmektedir.

Sadece kendi kaynaklarimizla degil, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi destek
programlariyla da Ar-Ge ekosistemine katki sunmaktayiz. Bu kapsamda bugine
kadar 9 adet TUBITAK TEYDEB destekli proje, 1 adet EUREKA projesi ve 1 adet KTZ
projesi basariyla hayata gegcirilmistir.

Hayata gegirilen tiim bu projeler, Ozkan Celik'in yalnizca sektérde éncii
konumunu pekistirmekle kalmamis, ayni zamanda Turkiye'de ilk kez Uretilen 6zel
profillerin ve 6zel alasimli geliklerin gelistiriimesine de 6nculuk etmistir. Bu
yenilik¢i Urtnler, hem yerli sanayiye stratejik katkilar sunmus hem de Ulkemizin
kirresel pazarlardaki rekabet glicinU artirmistir.

Ar-Ge projelerimizle ulastigimiz her yeni basari, sirdurulebilir blytime, teknolojik
ilerleme ve kuresel 6l¢cekte rekabetcilik vizyonumuzu gti¢lendirmektedir.

14 16 16

Teknisyen 13 12 7

Personel Dagilimi

Destek Personeli 3 3 3

TOPLAM 30 31 26
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Teknoloji, Sitirec ve Proses Gelistirme

Ar-Ge Merkezimizde yUrUtulen sureg ve teknoloji gelistirme projeleri, yalnizca tGretim
verimliligini artirmay degil, ayni zamanda trun kalitesini yukseltmeyi, cevresel etkileri
azaltmayi ve dijital donisumu hizlandirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, proses
parametrelerinin bilimsel yontemlerle optimize edilmesi, tum Ar-Ge ¢alismalarimizin
temelini olusturmaktadir.

Gergeklestirdigimiz projeler arasinda;

«  Kituklerde olusabilecek ylzey kusurlarinin ve sekil bozukluklarinin giderilmesi
amaciyla, farkh celik kaliteleri ve kitluk ebatlarina uygun surekli dokim
parametrelerinin iyilestirilmesi,

+  Celik Uretiminde azot elementinin diftizyonunun kontrol altina alinmasi, bdylece
malzeme kalitesinin ve performansinin artirilmasi,

«  Farkli boyut ve kesitlerdeki profillerin cekme faktorlerinin belirlenmesi yoluyla
kalibre tasarimlarinin daha etkin hale getiriimesi,

onemli kilometre taslari olarak éne ¢ikmaktadir.

Bunun yaninda, karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji ve suyun verimli kullanimi ve
Uretim sureclerinin dijitallesmesi de Ar-Ge stratejilerimizin ayrilmaz parcalaridir.
Demir-celik sektdriinde kuresel dlcekte yasanan donistmler dikkate alindiginda, bu
calismalar yalnizca sirketimiz icin degil, ayni zamanda sektdrtn strdurulebilirlik
hedefleri agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Ozellikle, proseslerin dijitallestiriimesi sayesinde veri analitigi, yapay zeka ve
otomasyon gibi teknolojiler tretim zincirimize entegre edilmekte; bdylece hem kalite
kontrol mekanizmalari gliclendirilmekte hem de enerji verimliligi en Ust dlizeye
ctkariimaktadir. Bu yaklasim, sektordeki kiresel egilimlerle uyumlu olarak, daha akill,
daha cevreci ve daha rekabetci bir Gretim altyapisina gecisimizi hizlandirmaktadir.
Sonug olarak, Ar-Ge Merkezimizde yurutilen sureg ve proses gelistirme faaliyetleri,
yalnizca bugunun ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip, ayni zamanda gelecegin celigini
daha dusuk karbonlu, daha verimli ve daha surdurdlebilir ydntemlerle Gretmenin
yolunu agmaktadir.
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I Ar-Ge ve inovasyon

Bilimsel Yayinlar ve Fikri Mulkiyet Calismalari

OZKAN Celik, gucli miihendislik kadrosu ve teknoloji odakli Ar-Ge kiiltiirii sayesinde, retim sireclerinin ihtiyaclarina uygun olarak kendi makine ve ekipman tasarimlarini
gelistirme yetkinligine sahiptir. Bu yaklasim, disa bagimliligi azaltmanin yani sira, streglerin verimliligini ve kalite standartlarini strekli olarak yikseltmemize imkan tanimaktadir.
Ar-Ge Merkezimizde bugtine kadar hayata gecirilen tasarim gelistirme projeleri, yalnizca sirketimiz icin degil, Turk demir-celik sektériinin inovasyon kapasitesinin artiriimasi
acisindan da 6nemli bir deger yaratmistir. Bu projeler arasinda;

«  Otomotiv sektoriinun ylksek kalite beklentilerini karsilamak tzere gelistirilen yuvarlak mamullerin isil islemlerinin yapildigi Islah Hatti Tasarimi,

+  Mamul yuzeyinde istenmeyen hatalara neden olan tufal kalintilarinin giderilmesi icin gelistirilen tufal kirici sistem tasarimi ve imalati,

*  Soguk hassas kesim ve delik delme makinasi tasarimi,

+  Pah kirma makinasi modernizasyonu,

* Numune modelleme streclerinde hiz ve esneklik saglayan tg¢ boyutlu yazici tasarimi,

+  Uriin dogrulugunu artirmak tizere gelistirilen dikey ve yatay dogrultma makinasi tasarimi, basariyla tamamlanan énemli calismalar arasinda yer almaktadir.

Tasarim gelistirme faaliyetlerimiz, yalnizca mevcut Uretim hatlarinin verimliligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda musteri odakli ¢6ziimler sunma kapasitemizi giclendirmekte
ve sektdrde rekabet avantaji saglamaktadir. Bu projelerle birlikte, uluslararasi kalite standartlarini karsilayan ve ylksek katma degerli Griinlerin Gretimine imkan taniyan
altyapimiz, surekli iyilestirme ve inovasyon yaklasimiyla desteklenmektedir.

Sektorel Kiyaslama ve Rekabet Avantaji

Demir-celik sektértinde bircok utretici, makine ve ekipman ihtiyaglarini cogunlukla dis tedarikcilerden karsilamakta, bu da hem maliyetleri artirmakta hem de sureg
optimizasyonunda esneklik kisitlari yaratmaktadir. OZKAN Celik ise, kendi mihendislik ve Ar-Ge giicliyle tasarim gelistirme kabiliyetine sahip nadir firmalardan biri olarak éne
cikmaktadir. Bu yetkinlik, 6zellikle ylksek katma degerli Granlerin Uretiminde, hizla degisen musteri taleplerine ve sektorel standartlara aninda uyum saglama avantaji
sunmaktadir.

Bu sayede firmamiz, yalnizca Turkiye'de degil, kiresel dlcekte de yenilikci, guivenilir ve yiksek performansli ¢cézimler gelistiren bir oyuncu olarak konumlanmakta; tasarim

gelistirme kapasitesiyle hem Uretim maliyetlerinde rekabet UstUnlGgu saglamakta hem de strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda daha verimli ve cevre dostu tretim
sureclerine katki sunmaktadir.
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I Ar-Ge ve inovasyon

Gelecege Yon Veren Ar-Ge Vizyonumuz TUm bu calismalar neticesinde, OZKAN Celik olarak cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
kriterleriyle uyumlu, yenilik¢i ve strdarualebilir bir baydme yolculugunu

2024 yili, OZKAN Celik'in Ar-Ge ve inovasyon odakli blyime stratejisinde yeni bir guclendirmekteyiz. Ar-Ge Merkezimiz, yalnizca bugtinin ihtiyaglarini karsilamakla

doéndm noktasi olmustur. Ar-Ge Merkezimiz, Urun kalitesini artiran, streg kalmayip, gelecegin sektor standartlarini da belirleyen projeleriyle éncti rol

verimliligini gticlendiren ve surdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen projeleriyle Ustlenmektedir.

hem sirketimize hem de Turk celik sektértiine deger katmaya devam etmistir.

Bu dénemde gelistirilen projeler; ultra hafif ve 6zel kesitli profiller, glines enerjisi Vizyonumuz nettir: Daha temiz, daha verimli ve daha surdurulebilir bir gelecek icin

santralleri icin ekstra yuksek mukavemetli W Shape profiller, otomotiv ve Ar-Ge'yi yalnizca bir faaliyet alani degil, stratejik bir dontstum araci olarak

savunma sanayii icin vasifli celik ¢dzimleri gibi kritik Grunlerle taglanmistir. Bu konumlandirmaya devam edecegiz.

calismalar, yalnizca sektorel rekabetciligimizi artirmakla kalmamis, ayni zamanda
Tarkiye'nin surdurulebilir sanayi déndsumune katki saglayan bir inovasyon
modeli ortaya koymustur.

Ar-Ge vizyonumuz, sadece teknik gelistirmelerle sinirli degildir. Karbon ayak izinin
azaltilmasi, enerji ve su kaynaklarinin verimli kullanimi, dijitallesme ve cevre dostu
Uretim stirecleri projelerimizin temelini olusturmaktadir. Universiteler, arastirma
kurumlari ve is ortaklarimizla kurdugumuz stratejik is birlikleri sayesinde bilgi
paylasimi, ortak inovasyon ve sektorel 6grenme streclerimizi giiclendirmekteyiz.
Ayrica ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik teknik egitimler, sektorel
etkinliklere katilim ve akademik is birlikleriyle, gelecegin muhendislerini ve
teknisyenlerini yetistirme sorumlulugunu Ustleniyoruz. Bu yaklasim, Ar-Ge
kulttrimuazan surekliligini gtivence altina almakta ve rekabet avantajimizi kalici
hale getirmektedir.
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I Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

OZKAN Celik olarak, dijitallesmeyi stirdirilebilirlik hedeflerimizle bitiinlesen
stratejik bir dncelik olarak ele aliyoruz. Teknolojik altyapimizi sirekli yenileyerek
Uretimden insan kaynaklarina, satin almadan musteri iliskilerine kadar tim
sureclerimizi daha verimli, daha seffaf ve daha glvenilir hale getirmeye
odaklaniyoruz.

2024 yihinda, Uretim proseslerimizin tamami dijital sistemler Gzerinden izlenmeye
ve kontrol edilmeye devam etmis, bu sayede operasyonel verimlilik en Ust
seviyeye cikariimistir. Endustri 4.0''n sundugu olanaklardan yararlanarak, veri
odakli karar alma mekanizmalari gticlendirilmis, Uretim kalitesi ve hizinda belirgin
iyilesmeler saglanmistir. Bunun yani sira OKR (Objectives and Key Results) sistemi
ile hem bireysel hem de ekip hedefleri dijital ortamda izlenmis; calisan 6neri
sistemi sayesinde iyilestirme fikirleri toplanarak surekli gelisim kaltara
glclendirilmistir.

Bilgi glivenligi, dijital dontstm stratejimizin en kritik unsurlarindan biridir. Bu
kapsamda ISO 27001:2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi igin gerekli egitimler
alinmis ve sistemin hayata gecirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir. ISO
27001 sureciyle birlikte; kurumumuzun bilgi varliklarinin givenligini saglamak,
riskleri minimize etmek ve glvenlik kaltarind tim ¢alisanlarimiza benimsetmek
yonunde énemli adimlar atilmaktadir.

Paydaslarimizla Giiven Ortakhig

Guvenligin yalnizca kurum icinde degil, tim is ekosisteminde saglanmasi
gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla; tedarikcilerimiz, danismanlarimiz ve birlikte
calistigimiz kurumlarla gizlilik sézlesmeleri imzalayarak bilgi gtivenligini ortak bir
sorumluluk haline getiriyoruz. Boylece hem kurumumuzun hem de
paydaslarimizin verilerini koruyor, seffaflik ve gliven tzerine kurulu is iliskilerimizi
daha da saglamlastiryoruz.
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ERP ile Gelecege Hazirlik

Ayrica, ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) dontsim yol haritamiz da netlestirilmistir.
2025 yiliitibariyla tim boélumlerimizin katihmiyla altyapi calismalari baslatilacak, 2026
yilinda ise yeni nesil ERP sistemimiz devreye alinacaktir. Bu sistemle birlikte:

« Tum is suregleri tek bir dijital platformda entegre edilecek,

«  Satin alma, Uretim, stok yonetimi ve lojistik faaliyetlerinde hiz, seffaflik ve
dogruluk artacak,

*  Mdusteri taleplerine daha hizl yanit verilecek,

+  Kaynak kullanimi optimize edilerek maliyetlerde dusus saglanacak,

+  Karar alma surecleri, gercek zamanli verilerle desteklenerek daha stratejik hale
gelecektir.

ERP sisteminin devreye alinmasi yalnizca operasyonel verimliligi degil, ayni zamanda
cevresel surdurulebilirligi de destekleyecektir. Bu kapsamda:

«  Kagit kullaniminda 6nemli 6l¢lide azalma saglanarak dogal kaynak tiketimi
dusUrulecek,

«  Enerji optimizasyonu sayesinde Uretim ve lojistik streclerinde daha dusuk enerji
tiketimi mimkun olacak,

« Lojistik ve stok yonetiminde dijital entegrasyon ile nakliye sikligi azalacak,
dolayisiyla karbon salimi dusurtlecek,

gercek zamanl veri takibi sayesinde atik ve kayiplar azaltilarak cevre Uzerindeki etki en
aza indirilecektir.

OZKAN Celik olarak dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir déniisiim degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik, misteri memnuniyeti ve rekabet avantaji icin stratejik bir kaldirag
olarak goruyoruz. Bu vizyonla, dijital teknolojilerle desteklenen guvenli, verimli ve
cevre dostu ¢ozUmler Uretmeye devam ediyor; gelecegin akilli ve strdurulebilir celik
Ureticisi olma hedefiyle ilerliyoruz.
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I Etik ve Uyumla Gucg¢lenen Kurumsal Yolculuk

Kuresel ticaretin hizla donlstigu ginUmuzde, etik degerler ve is ahlaki yalnizca
bir gereklilik degil, ayni zamanda sirketlerin itibarini ve surdarulebilir basarisini
belirleyen temel bir unsur haline gelmistir. OZKAN Celik olarak bizler, etik
standartlari kurumsal kulttramuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gormekte ve tim
faaliyetlerimizi bu bilincle yuritmekteyiz.

Her dizeyde benimsedigimiz durustlik, seffaflik, sorumluluk ve insan haklarina
saygl ilkeleri, calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar genis bir ekosistemde is
yapis seklimizi belirlemektedir. MUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve tim
paydaslarimizla olan iliskilerimizde, gtivenin ve karsilikl sayginin uzun vadeli is
birliklerinin temelini olusturduguna inaniyoruz.

¢
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Uluslararasi Standartlara Baghlik

2024 yilinda da, uluslararasi duzenlemeler, sdzlesmeler ve yasal mevzuatlara uyum
konusundaki kararliligimizi gu¢lendirdik. Tedarikcilerimizden de ayni hassasiyeti
bekliyor, yasal izin ve lisanslarin eksiksiz sekilde yerine getirilmesini éncelikli sart
olarak goruyoruz. BM tarafindan belirlenen ticari boykotlar, ambargolar ve kuresel etik
beyanlar dogrultusunda tam uyum saglayarak, is sureclerimizin evrensel etik ilkelerle
celismemesini garanti altina aliyoruz.

Ayrica, insan haklari, cevre, vergi sorumluluklari ve yolsuzlukla micadele gibi alanlarda
sadece uyum gostermekle kalmayip, dnleyici uygulamalar ve farkindalik ¢calismalariyla
sektérimuze 6rnek olmayi hedefliyoruz.

Rekabet Hukukunda Sifir Tolerans

Rekabeti adil, seffaf ve surdurdlebilir blyimenin temeli olarak gériiyoruz. Bu nedenle,
rekabet karsiti uygulamalara karsi sifir tolerans politikamizi sGrdurdyoruz. Fiyat
sabitleme, pazar paylasimi veya ihale usulstzltkleri gibi ihlallere karsi dizenli
denetimler yapiyor; ¢calisanlarimiza etik farkindalik ve rekabet hukuku egitimleri
sunarak is sure¢lerimizi glivence altina aliyoruz.

Etikten Ote: Kurumsal Bir Taahhit

Etik standartlara baglhigimiz, yalnizca kurumsal kurallarin uygulanmasiyla sinirl
degildir. OZKAN Celik'te etik, calisanlarimizin karar alma bicimlerine yén veren bir
degerler batlinu olarak yasatiimaktadir. 2024 yilinda bu anlayisi, daha guglu i¢ kontrol
mekanizmalari, glincel politikalar ve paydas iletisimini artiran uygulamalarla
pekistirdik.

Etik degerlere dayali yaklasimimiz, yalnizca bugtinkd ticari faaliyetlerimizi degil, ayni

zamanda gelecek nesillere devredecegimiz glvenilir bir kurumsal mirasi da insa
etmektedir.
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I Miisteri Giiveni, Uriin Kalitesi ve Surdiirilebilir Hizmet Anlayisi

OZKAN Celik'te isimizin merkezinde (riin glivenligi, misteri memnuniyeti ve yasal uyumluluk yer almaktadir. Misterilerimize yalnizca yiiksek
kaliteli Granler sunmayi degil, ayni zamanda guvenli, strdurulebilir ve seffaf bir is deneyimi saglamayi da temel sorumlulugumuz olarak
gorayoruz.

Uriin Giivenligi ve Kalite Garantisi

Uranlerimizin saglik ve glvenlik standartlarina uygunlugunu titizlikle denetliyor, her asamada kalite kontrol stireglerini uyguluyoruz. Uriin

bilgilendirme ve etiketleme calismalarimizda, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler ile génullt kodlara tam uyum sagliyoruz. Sagladigimiz

tim dran bilgilerinin dogru, guvenilir ve erisilebilir olmasina 6zen gostererek musterilerimizin bilingli tercihler yapmasini destekliyoruz. A
Miisteri Memnuniyetinde Seffaf Yaklasim A
Musteri memnuniyetini 6lcmek amaciyla diizenli olarak gerceklestirdigimiz anketler ve musteri ziyaretleri, beklentileri dogrudan anlamamiza

imkan tanimaktadir. 2024 yilinda da bu geri bildirimleri, Yonetim Gézden Gecirme toplantilarinda sistematik olarak analiz ederek iyilestirme

planlarimiza dahil ettik. Bu sayede, taleplere hizli yanit verirken ayni sikayetlerin tekrarini engelleyen 6nleyici adimlar attik. A
Dijitallesme ile Giiglenen iletisim

Musterilerimizin ihtiya¢ duydugu kalite belgeleri, Grtn test sonuclari ve sertifikalar, cevrimici platformlar Gzerinden guvenilir sekilde

paylasiimaktadir. Pazarlama iletisiminde seffaflik ve dogruluk ilkelerimizi koruyor, tim iletisim kanallarinda yasal diizenlemelere ve etik

standartlara uyum sagliyoruz.

Bilgi Guvenligi ve Gizlilik

Musteri bilgi glivenligi, mUsteri memnuniyetinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu kapsamda kisisel verilerin korunmasina yénelik tim yasal

yukamlulukleri yerine getiriyor, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi calismalarimizla bu alanda daha gliclu bir altyapi insa ediyoruz.

Uzaktan ¢alisma sureclerinde VPN, iki faktorlt dogrulama ve siber tehditlere karsi guvenlik duvarlari gibi dijital cozUmleri etkin bicimde

kullaniyoruz.

Surdurulebilir Memnuniyet Vizyonu

OZKAN Celik olarak, Grtin givenligi, misteri memnuniyeti ve yasal uyum konularinda yalnizca bugtin i¢in degil, sirdtrdlebilir bir gelecek icin de

sorumluluk aliyoruz. Etik degerlere dayali yaklasimimiz ve kalite odakli hizmet anlayisimizla, musterilerimizin beklentilerini asmayi hedefliyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda, uzun vadeli is birliklerinde gtvenilir bir is ortagi olmayi ve tim paydaslarimiza deger katmayi strduriyoruz.
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W Sorumlu Tedarik Zinciri ve Ortak Deger Yaratma

Kuresel dlcekte tedarik zincirlerinin yalnizca maliyet ve lojistik performansla degil, ayni zamanda etik degerler, cevresel sorumluluk ve toplumsal
etki ile degerlendirildigi bir dénemdeyiz. OZKAN Celik olarak, surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimini stratejik bir éncelik haline getirdik. Bu
kapsamda tedarikg¢ilerimizi yalnizca bir is ortagi degil, surdurulebilirlik yolculugumuzun ayrilmaz paydaslari olarak gortyoruz.

%100 Yerli Hurda ile Cevresel Katki

2024 yilinda, Uretim sureclerimizde kullandigimiz hammaddenin tamamini %100 yerli hurda kaynaklarindan temin ederek, hem tlkemizin
déngusel ekonomisine katki sagladik hem de ithal hammaddeye bagli karbon emisyonlarini azalttik. Bu yaklasim, tedarik zincirimizin cevresel
etkilerini minimize ederken ayni zamanda yerli kaynaklarin kullanimini destekleyen énemli bir adim oldu.

Egitim, Ziyaret ve Surekli Bilgilendirme

Tedarik zinciri strdaralebilirligini yalnizca yazili kurallar Gzerinden degil, egitimler, yerinde ziyaretler ve bilgilendirme toplantilari ile destekliyoruz.
2024 yilinda, tedarikcilerimize yénelik dizenledigimiz egitim programlariyla; cevre, is guvenligi, insan haklari ve etik is uygulamalari konularinda
farkindalik sagladik. Gerekli durumlarda tedarikgi tesislerine giderek yerinde denetim ve yénlendirme yaptik.

Ayrica, surekli degisen ulusal ve uluslararasi mevzuatlar hakkinda tedarikgilerimizi duzenli olarak bilgilendirdik. Bu sayede, tim is ortaklarimizin
glncel yasal cercevelerle uyumlu hareket etmesini garanti altina aldik.
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Performans Degerlendirme ve Seffaflik

2024yilinda gu¢lendirdigimiz tedarik¢i degerlendirme sistemi ile strdtrulebilirlik,
is saghgi ve guvenligi, etik ilkeler ve cevresel performans gibi kriterlerde
tedarikgilerimizi puanladik. Bu degerlendirmeler, yalnizca riskleri énceden
gormemizi degil, ayni zamanda tedarikgilerimizin performansini gelistirmelerini
saglayan bir geri bildirim mekanizmasi olusturdu.

Etik ilkeler ve Sorumluluk

Tedarikgilerimizden beklentilerimiz, uluslararasi normlarla uyumlu olacak sekilde
asagidaki temel prensipler cercevesinde sekillenmektedir:

+  Zorlaveya cocuk is¢i calistirmamak,

*  Cahsanlari her turlU siddet, taciz ve kdti muameleden korumak,

*  Rusvet ve yolsuzluk girisimlerine sifir tolerans gostermek,

+ Istihdamda esitlik ve cesitlilik ilkelerine bagl kalmak,

«  Saglkh ve guvenli is ortami saglamak,

*  Cevreyi koruma yuktmlultklerini yerine getirmek ve kanitlanabilir sekilde
gostermek.

Gelecege Dogru Ortak Adimlar

2024 yilinda, 9 tedarikcimiz ile strdurtlebilirlik ve etik is kurallarina iliskin
bilgilendirmeler yapilmis ve tim yeni tedarikgilerimiz icin Etik Kurallar El Kitabi
imzalanarak is streclerine dahil edilmistir. Ayrica, yerel tedarikgilerle is birligini
artirarak hem yerel ekonomiyi destekledik hem de lojistik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina katkida bulunduk.
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W Sorumlu Tedarik Zinciri ve Ortak Deger Yaratma

Tedarik zincirimizin karbon etkilerini azaltmak amaciyla ISO 14064-1 standardi
dogrultusunda calismalar yirttiyor, Uriin Yasam Dénguisti Degerlendirmesi (LCA) ile
sureclerimizin gevresel etkilerini dlcerek seffaf bir sekilde raporluyoruz.

Bu butuncudl yaklasim sayesinde, tedarik zincirimizde yalnizca maliyet ve verimlilik
degil; etik, cevresel ve sosyal sorumluluk kriterleri de belirleyici hale gelmistir.

Boylelikle OZKAN Celik, paydaslariyla birlikte daha adil, daha seffaf ve daha
surduarualebilir bir gelecek icin ortak deger Uretmeye devam etmektedir.

35 7
5

Haddehane 14

Celikhane

OZKAN Gelik Onayli Tedarikgi

%16,3

. Yerli Tedarikgi
. Yabanci Tedarikgi

% 83,7
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I Etik ilkelerden Uzun Vadeli is Birligine

Tedarik zincirimizde etik ilkelerden baslayan sireg; egitim, degerlendirme ve geri bildirim adimlariyla strekli gelisim kultirinu beslemekte,

ilkeler
Etik kurallar ve
strduartlebilirlik
standartlari
belirlenir, ttm
tedarikgiler icin
ortak beklentiler
tanimlanir.

: I

uzun birlikleriyle sirdUrulebilir deger yaratilmasini saglamaktadir.

Degerlendirme
Anketler,
performans
puanlama sistemleri
ve saha
denetimleriyle
tedarikgilerin

I

uygulamalari élgalur.

Uzun Vadeli is
Birligi
Ortak projeler
gelistirilir, yerel
tedarikgi destegi
artirilir ve
surekli gelisim
hedeflenir.

|
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I

Egitim
Tedarikgilere yonelik
egitimler,
bilgilendirme
toplantilari ve
gerekirse yerinde
ziyaretler yapilir.

I

Geri Bildirim
Degerlendirme
sonuglari paylasihr,
iyilestirme planlari
olusturulur ve
birlikte aksiyonlar
alinir.
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W Koklerimizden Gelecege:
Insana Degerle Gucleniyoruz

GUnUmuzde surdurulebilirlik anlayisinin temelinde artik sadece ¢evresel etkilerin azaltilmasi degil, ayni
zamanda insan odakli bir doniisim de yer almaktadir. Kuresel élcekte yapilan arastirmalar; ¢alisan refahi,
kapsayicilik, firsat esitligi ve is givenligi gibi unsurlarin sirketlerin uzun vadeli basarisinda kritik rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Dinya Ekonomik Forumu, Birlesmis Milletler Strdardlebilir Kalkinma Amaclari ve
uluslararasi isveren birlikleri, insan merkezli yaklasimlarin hem rekabetciligi hem de toplumsal faydayi
artirdigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, ginimuzde 6nde gelen sirketler, ekonomik performanslarini
yalnizca finansal gostergelerle degil; calisan mutlulugu, kapsayicilik politikalari ve sosyal etki projeleriyle de
olgmektedir.

Bu kuresel egilim, surdurulebilir blylmenin yolunun insanin potansiyelini ortaya ¢ikarmaktan gectigini net
bir bicimde gostermektedir. Egitim ve gelisim firsatlari sunmak, givenli calisma ortamlarini saglamak,
cesitlilik ve esitlik kultirinu tesvik etmek, sirketleri hem calisanlar hem de toplum nezdinde daha guclu
kilmaktadir.

OZKAN Celik'te tam da bu amacla, kéklerimizden aldigimiz glicle gelecege yuriinmekte, ‘Once insan'’ ilkesi
kurumsal ktltirimuzin merkezinde tutulmaktadir. Calisanlarimizin mutlulugunu ve gelisimini desteklemek,
onlarin katkilarini gérinur kilmak ve is-yasam dengesini korumak en buyuk énceliklerimiz arasindadir. 2024
yilinda hayata gecirdigimiz egitim programlari, kariyer gelisim olanaklari ve is sagligi uygulamalariyla,
calisanlarimizin potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikarmalarina imkan taninmstir.

Sirketimizde ayni zamanda, toplumun ihtiyaglarini da g6z é6niinde bulundurarak sosyal sorumluluk projeleri
yuritilmekte, bulundugumuz bélgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunulmaktadir. insan
merkezli kurum kaltardmuz, yalnizca calisanlarimizla sinirli kalmamakta; tedarikgilerimizden is ortaklarimiza
kadar tim paydaslarimizi kapsayan bir anlayisla yayginlasip tedarik zincirimizde etik ilkelere baglilik, cevresel
sorumluluk ve insan haklarina saygi ile birlikte deger yarattigimiz ortak noktalar arasinda yer almaktadir.

Kapsayici, adil ve glivenli bir calisma ortami sunmanin surdurtlebilir bir gelecegin anahtari oldugunun
farkinda olunan firmamizda farkliliklara deger veren, yeni fikirlere acik ve strekli gelisimi tesvik eden bir is
ortami yaratmak icin kararhlikla calisiimaktadir.

OZKAN Celik'te insana yapilan yatirimin yalnizca bugiiniin basarisini degil, ayni zamanda gelecegin
surdurudlebilir kalkinmasini da garanti altina aldigina inanilir. Bu amagla ¢alisanlarimizdan topluma,
tedarikgilerimizden musterilerimize kadar uzanan genis bir ekosistemde insana deger verilerek, daha adil,
daha kapsayici ve daha strdurulebilir bir gelecegin insasina katkida bulunulur.
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I insan ve Kiltir Yonetimi:

Birlikte Gucleniyoruz

OZKAN Celik'te calisanlanimizla, paydaslarimizla ve icinde bulundugumuz toplumla
birlikte buyunmekte, dayanismadan dogan gucle sturdurulebilir bir gelecege
ilerlenmektedir. Calisma arkadaslarimiz yalnizca tretim sureclerimizin degil, ayni

zamanda yenilik, gelisim ve kurumsal kaltiramuazun temel tasi olarak da kabul edilir.

Onlarin bilgi birikimi, yetkinlikleri ve yaraticihgl, OZKAN Celik'in bugiiniini
sekillendirirken yarinlarini da glivence altina alir.

2024 yilinda beyaz yaka ve kadin calisan oranlarimiz korunmus, bu yolla cesitlilik ve
kapsayicilik vizyonumuza bagh kalinmistir. Uretim tarafinda dijitallesme ve
otomasyonun daha etkin kullaniimasiyla birlikte, mavi yaka istihdam yapimizda
yeniden dengelenme gerceklesmistir. Bu degisim, daha yenilikci, givenli ve ylksek
verimlilik odakl Uretim sure¢lerine gecisimizin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikmistir. insan kaynaklari stratejimiz, nitelikli is glicini giiclendirmeye, calisan
baghhgini artirmaya ve gelecegin yetkinliklerini gelistirmeye odaklanmayi
surdidrmektedir.

Sirketimizde egitim programlari, kariyer gelisim firsatlari ve kisisel gelisimi
glclendiren uygulamalarla her bireyin potansiyelinin aciga ¢ikarilmasi hedeflenir.
Boylece hem bireysel basarilari hem de ekip olarak ortaya konan katkilar 6n plana
cikarilirken, sirket icinde sinerji de giclendirilir.

“Once insan” anlayisimizla, glivenli ve saglikli bir is ortami yaratma vizyonuna
kararhhkla devam edilmektedir. Ergonomik kosullar, is sagligi ve givenligi projeleri,
is-yasam dengesi politikalari ve kapsayici uygulamalarla ¢alisan mutlulugu surekli
desteklenmektedir. Cesitlilik ve esitlik ilkelerimiz kurum kultdrimudzun ayrilmaz
parcalari haline getirilirken, herkesin kendini degerli hissettigi bir ortam insa
edilmeye calisiimaktadir.

Sirketimizde calisanlarimizin fikirleri degerli bulunmakta ve calisanlar karar alma
stireclerine dahil edilmektedir. ‘Calisan Oneri Sistemi'miz sayesinde, ekip
arkadaslarimiz gelistirdikleri fikirleri kolayca paylasabilir; bu dneriler, stireg
iyilestirmeden inovatif projelere kadar genis bir yelpazede hayata gecirilir. Ayrica

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

OKR (Objectives and Key Results) sistemi ile hem bireysel hem de takim hedeflerini
dijital platformlarda takip edebildigimiz calisanlarimiza dair ilerleme seffaf bir
sekilde olculur ve performans gelisimi desteklenir.

OZKAN Celik'te insan kaynagi buyutilirken, yetenek kazanimi ve kazanilan
yetenekleri elde tutma sureclerine de 6ncelik verilir. 2024 yilinda hem saha hem de
ofis calisanlari igin yeni istihdam firsatlari yaratilarak bélgesel kalkinmaya katkida
bulunulmustur. Yuksek potansiyelli adaylarin sirketimize katilimi saglanirken,
mevcut calisanlarimizin uzun vadeli baghhgini artirmaya yonelik programlar
yuratulmektedir.

insan haklarina saygili, seffaf ve evrensel standartlarla uyumlu yaklasimimizla ¢ocuk
isciligine karsi sifir tolerans politikamizi stirdurilmektedir. TUm ¢alisanlarimiz igin
adil, esit ve saygili bir is ortami saglayarak, kurumsal degerlerimizi gelecege tasimak
ana prensiplerimizden biri olarak belirlenmistir.

Biliyoruz ki, calisanlarimizin gelisimi, refahi ve mutlulugu yalnizca sirketimizin
basarisina degil; ayni zamanda toplumun surdurulebilir gelecegine de dogrudan
katki saglayacaktir.
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N Calisan Profili

OZKAN Celik'te, siirdarilebilir blylime stratejimizin merkezinde insan kaynagimiz yer almaktadir. Calisanlarimizin bilgi birikimi, yetkinlikleri ve baglilgi; hem sirketimizin
gelisiminde hem de sektérimuze ve topluma sagladigimiz katkilarda en buyuk gticimuzdar.

2024 yil itibariyla toplam calisan sayimiz 751'dir. Bu sayinin 24'ti kadin, 727'si erkek calisanlardan olusmaktadir. Mavi yakali kadromuzda 553 erkek ve 4 kadin, beyaz yakali
kadromuzda ise 174 erkek ve 20 kadin gorev almaktadir. Beyaz yaka kadin ¢alisan oranimiz %10,3 seviyesinde korunarak cesitlilik ve kapsayicilik vizyonumuzdaki kararliligimiz
surddrdalmustur.

Yas dagilimi agisindan calisanlarimizin ¢ogunlugu 30-50 yas araliginda yer almakta olup, bu denge hem geng yeteneklerin dinamizmini hem de deneyimli calisanlarin rehberligini
bir araya getirmektedir. Bu ¢esitlilik, kurum kaltirimzan farkli bakis agilariyla beslenmesini saglamakta ve operasyonel esnekligimizi gliclendirmektedir.

Egitim durumlari incelendiginde, calisanlarimizin dnemli bir kisminin tniversite, meslek yuksekokulu ve meslek lisesi mezunlarindan olustugu gérilmektedir. Bu dengeli yapi,
farkli uzmanlik alanlarini bir araya getirerek sirketimizin her seviyesinde nitelikli is giict olusmasina imkan saglamaktadir.

2024 yilinda Uretim sure¢lerimizde dijitallesme ve otomasyonun daha yogun sekilde kullaniimasi, 6zellikle mavi yaka istihdam yapisinda yeniden dengelenmeye yol agmistir. Bu
degisim, daha glivenli, verimliligi yiiksek ve yenilik¢i bir Gretim modeline gecisimizin dogal bir sonucu olmustur. Ote yandan, beyaz yaka ve kadin ¢alisan oranlarimiz korunmus,

cesitlilik ve kapsayiciliga dayali insan kaynaklari politikamiz gucla bir sekilde surdurtlmastar.

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla teknik egitimler, kisisel gelisim firsatlari ve kariyer programlarina yatirim yapmaya devam edilmektedir. is saghigi ve giivenligi
projeleri, ergonomik kosullar ve is-yasam dengesi politikalariyla, ‘Once insan” anlayisi tim uygulamalarimizin merkezinde konumlandirilir.

OZKAN Celik olarak biliyoruz ki, calisanlarimizin mutlulugu ve refahi yalnizca sirketimizin basarisini degil; ayni zamanda bélgesel kalkinmayi ve toplumun stirddrilebilir gelecegini
de dogrudan etkilemektedir.
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I insan ve Calisan Haklari

OZKAN Celik'te, calisanlarimiz en degerli paydaslarimizdan biri olarak kabul edilmekte ve insan haklarina saygi tiim is stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérilmektedir.
Amacimiz, her bir calisanimiz igin glivenli, adil, esitlikci ve kapsayici bir calisma ortami yaratmak, onlarin refahini ve mutlulugunu surdurulebilir sekilde desteklemektir.

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikalarimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ILO sézlesmeleri ile uyumlu olarak
yuratulmektedir. Bu cercevede zorla calistirma, ¢ocuk isciligi, taciz, mobbing ve ayrimciligin her tirine karsi sifir tolerans politikamiz kararhlikla uygulanmaktadir.

Yan Haklar ve Saglik Destekleri

« 2024 yilinda, yasal yukimluluklerin 6tesinde calisanlarimizin saglik, giivenlik ve refahini artirmaya yénelik desteklerimiz gti¢lendirilmistir.

«  TUum ¢ahisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi sunularak, hem yatarak hem de ayakta tedavi hizmetlerine erisim imkani saglanmaktadir.

«  50vyas ustu ¢alisanlarimiz icin yillik check-up programi uygulanmakta, boylece saglik taramalariyla erken teshis ve koruyucu hekimlik desteklenmektedir.

«  Tum calisanlarimiz dizenli olarak 6 aylik periyodik kontrollerden gecirilmekte, gerekli durumlarda hastanelere yonlendirilmekte ve takip stregleri kurumsal duzeyde
yonetilmektedir.

«  Saha calisanlarimiz icin yakit destegi, alis-veris/ayakkabi yardimlari, bayram ikramiyeleri ve calisan ¢ocuklarina egitim destegi gibi sosyal destekler sunulmaktadir.

Egitim, Farkindalik ve Sosyal Katilim

Yeni ise baslayan tum calisanlarimiz, oryantasyon programi kapsaminda; etik kurallar, insan haklari, cevre ve is sagligi-guivenligi konularinda bilgilendirilmektedir. Ayrica, bilgi
glvenligi, kalite ve surdurdlebilirlik konularinda dizenlenen periyodik egitimlerle calisanlarimizin biling duzeyi strekli olarak artiriimaktadir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini artirmak icin sosyal etkinlikler duzenlenmekte; ekip ruhunu gutclendiren, is-yasam dengesini destekleyen ve
calisanlarimizin birlikte degerli anilar biriktirmesine olanak saglayan programlar hayata gecirilmektedir.

Tedarik Zincirinde insan Haklari

insan haklarina saygimiz, yalnizca kendi organizasyonumuzla sinirli kalmamakta; tim tedarik zincirimizi kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. 2024 yili itibariyla yeni

tedarikcilerimizle Tedarikgi Etik Kurallar El Kitabi imzalanmis, mevcut tedarikcilerimizle ise bilgilendirme toplantilari ve gerektiginde yerinde ziyaretlerle strecler desteklenmistir.
Cocuk iscilige ve zorunlu ¢alistirmaya kesinlikle tolerans tanimayan politikamiz, sirket sinirlarinin dtesine tasinarak tim is ekosistemimizde hayata gecirilmektedir.
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W s Etigi

OZKAN Celik'te, is etigi ve uyum kdiltird, kurumsal degerlerimizin ayrilmaz bir
parcasi ve surdurulebilir bagsarimizin en 6nemli temellerinden biri olarak géralur.
Etik ilkelere bagliigimiz, yalnizca is stre¢lerimizde degil, topluma ve tim
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizda da kendini gostermektedir.

Giliven, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Etik yaklasimimiz; durUstluk, seffaflik, hesap verebilirlik ve gliven ilkeleri Uzerine
kuruludur. Tim calisanlarimizin uymasi gereken is Etigi El Kitabi, cikar
catismalarinin 6nlenmesi, gizlilige saygi, ticari sirlarin korunmasi, rusvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans gibi temel prensipleri icermektedir. Sirketimizde etik
disi uygulamalara kesinlikle izin verilmemektedir.

Calisanlarimizin herhangi bir etik uyumsuzluk durumunu bildirebilmesi icin,
gizliligi garanti altina alan glvenli bir ihbar mekanizmasi olusturulmustur. Bu
sistem sayesinde, ¢alisanlarimiz kendilerini 6zglrce ifade edebilmekte ve tim
bildirimler bagimsizlik, gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2024 yil boyunca hicbir etik ihlal bildirimi ahnmamistir. Bu sonug, kurum
kaltaramuzde etik degerlere olan guclt bagliligimizi ve calisanlarimiz ile
paydaslarimiz arasinda tesis edilen gliven ortamini yansitmaktadir. Dinyadaki
diger iyi 6rneklerde oldugu gibi (5rnegin BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne uyumlu
sirketlerde), bu durum yalnizca “sorun olmamasi” degil, ayni zamanda onleyici
mekanizmalarin etkinligini de gdstermektedir. Duzenli egitimler, liderlerin rol
model olmasi ve glclu iletisim kanallari, etik ihlallerin ortaya ¢ikmadan
engellenmesine katki saglamaktadir.
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Egitim ve Farkindalik

Etik kaltaran surekliligini saglamak amaciyla 2024 yilinda tim calisanlarimiz igin is
etigi, yolsuzlukla muicadele ve veri gizliligi konularinda duzenli egitimler
gerceklestirilmistir. Bu egitimlerle calisanlarimizin etik karar alma sureclerindeki
farkindaligr artirilmis, yoneticilerimizin liderlik roltyle etik davranislarin gunluk is
kaltarandn bir parcasi haline gelmesi saglanmistir.

Tedarik Zincirinde Etik Uyum

Etik yaklasimimiz yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirli degildir. Tedarikgi Etik Kurallar
El Kitabr ile is ortaklarimizin da insan haklarina saygil, cevreye duyarli ve adil is
uygulamalarini benimsemeleri de saglanmaktadir. Cocuk iscilik, zorunlu ¢alistirma ve
yolsuzluk gibi uygulamalara karsi sifir tolerans politikamiz, tedarik zincirimizin
tamamina yayllmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda, mevcut tedarikgilerimizle
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmis, yeni is birliklerinde ise etik uyum kriterleri
s6zlesmelerin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.

Proaktif Risk Yonetimi

Etik kaltaramuazu korumak icin yalnizca mevcut ihlallere yanit vermekle kalinmamakta,
ayni zamanda potansiyel riskler de duzenli olarak analiz edilmektedir. Uluslararasi iyi
uygulamalarda oldugu gibi, etik ve uyum konularinda risk degerlendirmeleri
yapilmakta, olasi zafiyetler 6nceden tespit edilerek duzeltici dnlemler alinmaktadir.
Boylece hem kurumsal itibarimiz hem de paydas guveni surdurulebilir sekilde
glclendirilmektedir.

OZKAN Celik'te etik degerlere olan bagliigimiz, yalnizca buglnki faaliyetlerimizi degil,
yarinin guvenilir ve surduarulebilir is dinyasini da sekillendirmektedir. 2024 yilinda da
is etigi ve uyum kualtard korunarak, paydaslarimizla uzun vadeli gtiven iliskileri
surdurdlmus, etik disi uygulamalara karsi sifir tolerans ilkesi gti¢lt sekilde hayata
gecirilmistir.
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I Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

OZKAN Celik'te, insan kaynagi en degerli varligimiz olarak gériilmekte;
kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligi kurumsal kaltiriamuzin temel unsurlar
arasinda konumlandiriimaktadir. insan Kaynaklari ve Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Politikamiz dogrultusunda, tum calisanlarimiz icin saygili, adil,
katilimci ve destekleyici bir is ortami saglama taahhtt edilmektedir.

Firsat Esitligi ve Ayrimcihgin Onlenmesi

Tam insan kaynaklari uygulamalarimizda — ise alim, yerlestirme, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme ve performans degerlendirme dahil olmak tzere — cinsiyet, yas,
engel durumu, etnik kéken, dini inang, medeni durum, siyasi gérus veya cinsel
yonelim gibi herhangi bir ayrimciliga kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.
Kararlar yalnizca bireylerin yetkinlikleri, performanslari ve deneyimleri temelinde
alinir. Bu yaklasim, calisanlarimizin kisisel farkhlklarina saygi gostermeyi
kurumsal sorumluluk olarak gérdagimuzin somut bir gostergesidir.

Politikamizin Odagi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamiz; tim calisanlarimizin
potansiyelini ortaya koyabilecegi, farkliliklarin deger gérdigu ve cesitliligin bir

RS
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zenginlik olarak kabul edildigi bir is ortami yaratmayi hedefliyor. Engelli bireylerin is
glcune katilimini desteklemek, farkli bolgelerden istihdam saglayarak kulturel
cesitliligi gticlendirmek ve tim calisanlarimizin esit firsatlara erisimini glivence altina
almak bu yaklasimimizin temel taglari arasinda yer aliyor.

Kapsayici Calisma Kulturi

Her bireyin kendini degerli, glivende ve ait hissettigi, fikirlerini 6zglrce ifade edebildigi
bir is ortami yaratmak, kurum kultiramuzin ayrilmaz bir parcasidir. Liderlik,
katihmcilik, stirekli gelisim ve kalite odaklilik gibi degerlerle sekillenen calisma
ortamimizda; calisanlarimizin hem kisisel hem de profesyonel gelisimleri
desteklenmektedir. Egitimler, mentorluk programlari ve gelisim odakl uygulamalar ile
her bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarmasi saglanmaktadir.

Siirekli iyilestirme ve Geri Bildirim

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamiz dizenli olarak gézden gecirilmekte,
calisanlarimizdan alinan geri bildirimlerle strekli iyilestiriimektedir. Bu ¢ercevede,
2024 yihinda da ayrimcilik ya da firsat esitsizligi ile ilgili herhangi bir bildirim alinmamis
olmasi, sirketimizin bu konuda kararhihgini ve glcla kurum kultirdnd yansitmaktadir.

Topluma Katki

Kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligi anlayisimiz yalnizca sirket icinde degil, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde de kendini gostermektedir. OZKAN Celik'te yerel istihdam
desteklenmekte, genclerin ve dezavantajli gruplarin is gtictine katilimi tesvik edilerek
toplumsal fayda yaratiimaktadir. Boylece yalnizca sirketimiz icin degil, toplumun
tamami icin daha adil, kapsayici ve surdurulebilir bir gelecegin insasina katki
sunulmaktadir.
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W Calisma Kosullari

OZKAN Celik'te, calisanlarimizin saghkl, givenli ve dengeli bir calisma
ortamina sahip olmasi en temel énceliklerimizden biridir. insan odakli
yaklagimimiz dogrultusunda tum is streclerimiz, ¢alisanlarimizin
refahini destekleyen ve is-yasam dengelerini koruyan bir yapi Gzerine
insa edilir.

GUVENLIK

Sirketimizde calisma sureleri, yasal dizenlemelerle tam uyumlu olarak / _

haftalik 45 saat sinirinda diizenlenmektedir. Mavi yaka calisanlarimiz 7 Is sagligi ve glivenligi
icin 6 gun Gzerinden 3'lU vardiya sistemi uygulanmakta olup oénlemleri ve egitimleri
(08:00-16:00, 16:00-00:00, 00:00-08:00), vardiya duzeni is guvenligi,

verimlilik ve dinlenme sureleri gozetilerek planlanmaktadir. Beyaz yaka

calisanlarimiz ise hafta ici 5 giin, 08:30-18:00 saatleri arasinda gorev

yapmakta; bu dizen, onlarin verimli ve strdurulebilir bir calisma j

temposu icinde yer almasini saglamaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaclarina uygun dinlenme ve yemek molalari, . '

ergonomi ve is saghgi standartlari dikkate alinarak dizenlenmektedir. .

TUm uretim ve ofis alanlarimiz, periyodik risk analizleri ve is glvenligi . :

denetimleriyle strekli olarak gozden gecirilmekte, daha guvenli ve . SU REKLI SAG LIK
saglikli bir ortam sunmak icin iyilestirmeler hayata gecirilmektedir. 1Y LE$T| RME

Periyodik saglk
Daha guivenli ve saglhkh kontrolleri ve ergonomi

is sagligl ve glivenligi, yalnizca yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda . . -
35aglislve Bl ¥ ¥ B ay bir ortam icin denetimler

kurumsal sorumlulugumuzun bir pargasidir. Bu kapsamda,
calisanlarimiz duzenli egitimlerle bilinclendirilmekte, periyodik .
kontroller ile saglk durumlar takip edilmektedir. Ayrica ergonomik

iyilestirmeler ve gtvenlik odakli yatirimlar sayesinde, is kazalarinin Y

onlenmesi ve calisan refahinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizde, adil ve kapsayici calisma kosullari glivence altina alinmaya DENGELI
devam edilmektedir. Calisanlarimizin seslerini duyurabildigi, gliven CAL|$MA
icinde ¢alisabildigi bir is ortami yaratilarak, onlarin motivasyonlari ve .

bagliliklar giiclendirilmekterdir. is-yasam dengesini destekleyen Is - yasam dengesini
uygulamalarimiz, yalnizca bireysel mutluluga degil, ayni zamanda destekliyen uygulamalar

sirketimizin surdurulebilir basarisina da katki saglamaktadir.
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I Ucretlendirme ve Yan Haklar

OZKAN Celik'te calisanlarimizin emegi, katkisi ve yarattiklari degeri adil ve seffaf bir sistemle degerlendirmek temel ilke olarak benimsenmektedir. Tim goérevler,
uluslararasi gecerliligi bulunan is degerleme ydntemleri ile; isin kapsami, sorumluluk dizeyi, bilgi-beceri gereksinimleri ve organizasyona saglanan katma deger
cercevesinde incelenir. Bu yaklasim, tcretlendirmede i¢ dengelerin korunmasina ve her bir calisanin hakkinin dogru sekilde teslim edilmesine imkan tanir.

Ucretlendirme politikalarimiz, makroekonomik veriler, sektérdeki gecerli Gicret politikalari, sirketimizin bly(kligi ve uzun vadeli hedeflerimiz g6z 6niinde
bulundurularak olusturulur. Bu dogrultuda, her bir calisanin is hacmi, performansi ve sirket ici ile disi Ucret dengesi dikkate alinarak, yasal yakimltluklere tam uyum
saglanarak yonetilmektedir. Ucretlendirme sireclerimizde sirket ici adalet ve objektif degerlendirme esas alinmakta, calisanlarimizin katkilarina uygun bir Gcret
politikasi uygulanmaktadir.

Bunun yaninda, calisanlarimizin yasam kalitesini ve refahini destekleyen genis kapsamli yan haklar sunulmaktadir. Yasal zorunluluklarin étesine gecerek sundugumuz
bu haklar, hem bireysel ihtiyaclari karsilamayi hem de aidiyet duygusunu pekistirmeyi amaclar. Calisanlarimizin saglik ve sosyal refahini desteklemek amaciyla cesitli
yan haklar da sunulmaktadir. Tim calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi saglanmakta, 50 yas Ustu calisanlarimiz icin yillik check-up programi uygulanmakta ve
duzenli periyodik saglik kontrolleri gerceklestirilmektedir. Ayrica saha calisanlarimiz igin yakit destegi, alisveris ve ayakkabi yardimlari, bayram ikramiyeleri ve
cocuklarina yonelik egitim destegi gibi sosyal uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Bu butuncal yaklasim, ¢alisanlarimizin kendilerini degerli hissetmelerine, sirketimize uzun vadeli baghlik gelistirmelerine ve surdurulebilir basarimiza katki
sunmalarina olanak tanimaktadir.
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I Calisan Egitim ve Gelisimi

OZKAN Celik'te egitim, yalnizca bir zorunluluk degil; calisanlarimizin kendi
potansiyellerini kesfetmeleri ve gelecege hazirlanabilmeleri igin acilan bir kapidir.
2024 yilinda bu anlayisla yaratulen egitim yatirimlarimiz btyutdlerek, her bir
calisma arkadasimiza kisisel ve mesleki gelisim yolculuklarinda yeni firsatlar
sunulmustur.

2024 yili igerisinde egitimlerimiz G¢ temel odakta sekillenmistir:

is Saghgi ve Giivenligi: Celikhane'den haddehaneye kadar tiim sahalarda
glvenlik bilincini artiran uygulamali egitimler, tatbikatlar ve teknik programlar ile
calisanlarimizin her adimda daha guvenli hareket etmeleri saglanmistir.

Mesleki ve Teknik Gelisim: Entegre yonetim sistemleri, cevre ve atik yonetimi,
kalite kontrol ve is stirecleri Gzerine verilen egitimlerle ¢alisanlarimiz islerinin
uzmani olma yolunda ilerlemistir.

Kisisel Gelisim ve Liderlik: Takim ¢alismasi, iletisim, problem ¢ézme ve liderlik

modaulleriyle calisanlarimiz yalnizca is hayatinda degil, giinlik yasamlarinda da
glc kazanmuglardir.

Egitim Saatleri

27.834,17
29.485,96

20.198,20

2022 2023 2024
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2024 yilinda toplam 745 calisanimiz egitim programlarina katilirken, 29.480 saat egitim
gerceklestirilmistir. Bu deger, 2023 yilina kiyasla egitim faaliyetlerimizin yaklasik %6
oraninda bayuduglnd ortaya koymaktadir. Bu rakamlar yalnizca bir sayiyr degil; her
birinin ardinda bir ¢alisanin yeni bir seyler 6grendigi, farkindalik kazandigi bir streci
ifade eder.

ise yeni baslayan calisma arkadaslarimiz icin diizenlenen oryantasyon programlari,
onlari is streglerimize hazirlamanin 6tesinde, etik degerlerimiz ve sirket kaltiriamauzle
tanistirmistir. Béylece OZKAN Celik ailesine katilan herkesin ilk glinden itibaren ortak
degerlerimizi sahiplenmesi saglamistir.

2024 yili ikinci yarisinda ise tum calisanlarimizin katilimiyla kisisel gelisim odakli
egitimler gerceklestirilmistir. Austos ayinda Ogrenen insan ve Etkin Dinleme, Eyliil
ayinda Etkili Geri Bildirim Verme ve Etkili Geri Bildirim Alma, Ekim ayinda ise Hafiza
Gliclendirme ve Anne Babalar icin 4 Temel Psikoloji ilkesi baslikli online egitimler
hayata gecirilmistir. Bu egitimler sonrasinda alinan geri bildirimler dtzenli olarak
degerlendirilmis ve ¢alisanlarimizin ilerleme surecleri kurumsal duzeyde takip
edilmistir.

inaniyoruz ki, 2024'te attigimiz bu adimlar sadece calisanlarimizin bilgi ve
yetkinliklerini artirmakla kalmamis; ayni zamanda is gtivenligi kultirini de
pekistirmistir. Yine bu calismalar strddrdlebilir blyime yolculugumuzda insan odakli
bir yaklagimin da somut gostergesi olmustur. Her bir egitim saati, gelecegimizi daha
guvenli, daha gulclu ve daha bilingli kilmak icin atilmis bir adimdir.
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W Performans Gelisimi,
Kariyer ve Yetenek Yonetimi
OZKAN Celik'te performans yonetimi yalnizca élcimleme siireclerinden ibaret degil; her bir calisanin potansiyelini kesfettigi, kendini gelistirdigi ve kariyer
yolculugunu sekillendirdigi buttinsel bir deneyimdir. 2024 yilinda attigimiz adimlar, bu yaklasimi daha da guclendirmistir.
Gelisim Odakli Kurumsal Kultur
Cahsanlarimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek igcin dnceligimiz, seffaf ve kapsayici bir gelisim kulttrt olusturmak olmustur. Bireysel hedefler ile
kurumsal hedefleri uyumlu hale getiren yapimiz sayesinde, her bir calisma arkadasimiz hem kendi yolculugunda ilerlemis hem de sirketimizin strdurulebilir
basarisina katki sunmustur.
Geri Bildirimden Ogrenmeye
2024 yilinda OZKAN Celik'te performans yénetiminin merkezine geri bildirim koyulmustur. Dizenli gériismeler sayesinde calisanlarimiz yalnizca performans

degerlendirmesi almakla kalmamis; ayni zamanda gelisimlerini yonlendirecek somut éneriler elde etmislerdir. Bu sureg, is arkadaslarimizin gcli yoénlerini
parlatmalarina, gelisim alanlarini ise somut adimlarla desteklemelerine imkan saglamistir.

OKR ile Hedeflere Odaklanma

Hedef belirleme sureclerimizde uyguladigimiz OKR (Objectives and Key Results) sistemi, bireysel hedeflerle sirketimizin
stratejik yonu arasinda glclu bir bag kurmustur. Somut, dlculebilir ve net hedefler sayesinde, ekiplerimiz ortak bir
vizyonla hareket ederek performanslarini yukseltmistir. OKR yaklasimi, ¢calisanlarimizin sorumluluk bilincini artirirken, ekip
ruhunu da pekistirmistir.
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W Performans Gelisimi,

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Sirketimizde calisanlarimiz icin kariyer yonetimi kisisel bir yolculuk olarak ele alinmaktadir. 2024 yilinda
bireysel gelisim planlari dizenli olarak giincellenmis ve her calisanin gelecegini daha bilincli sekilde
planlamasi saglanmistir. Yetenek yonetimi kapsaminda, dogru calisanlarin dogru pozisyonlarda yer almasini
saglayan degerlendirme araclari aktif olarak kullaniimistir. Ayrica, kilit rollere yonelik yedekleme planlari ile
organizasyonel bilgi birikiminin sdrekliligi glivence altina alinmistir.

Cesitli Gelisim Firsatlari

Performans yonetimimiz yalnizca degerlendirme stireclerinden olusmayip; mentorluk, kogluk, liderlik
atolyeleri ve i rotasyonlari gibi farkl gelisim araclariyla desteklenmistir. Bu sayede calisanlarimiz yeni
beceriler kazanarak, kariyerlerinde daha saglam adimlar atma imkani bulmuslardir.

Performans ve Ucretlendirme Dengesi

2024 yilinda da performans yonetimi, is degerlendirme ve Ucret politikalariyla uyum icinde yUrutilmustar.
GCahsanlarimizin is bayuklukleri, sorumluluk seviyeleri ve katkilari dikkate alinarak seffaf ve adil bir sistem
uygulanmistir. Béylece her bir calisanin emegi dogru sekilde karsilik bulmus ve uzun vadeli baghhk
desteklenmistir.

2024 yilinda performans yonetimimiz ¢alisanlarimizin yalnizca bugunku gorevlerine degil, gelecekteki kariyer
yolculuklarina da deger katacak sekilde kurgulanmistir. Geri bildirim odakli yaklasimimiz, OKR sistemi ve
yetenek yonetimi uygulamalarimizla, her bir ¢calisma arkadasimizin potansiyelini ortaya ¢ikaracak anlamli ve
tatmin edici bir is deneyimi yasamalari saglanmistir.
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Calisan Deneyiminden Bir Kesit

2024'te is rotasyonu uygulamasina katilan bir
calisanimiz, yillardir ayni Gretim hattinda calisirken
farkli bir b6limde gorev alma firsati bulmustur. Bu
deneyim, hem yeni beceriler edinmesini hem de
kendi gucll yonlerini kesfetmesini saglamistir. Yil
sonundaki degerlendirme gorusmesinde, hem teknik
yetkinliklerinde hem de liderlik becerilerinde gozle
gorulr bir ilerleme oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
ornek, performans ve kariyer ydnetiminde
uyguladigimiz sistemlerin yalnizca teoriye dayali
kalmadigini; calisanlarimizin hayatinda somut ve
olumlu degisimler yarattigini géstermistir.
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W Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

OZKAN Celik'te calisan baghhigl ve memnuniyeti, sirdirilebilir basarimizin temel Giigli iletisim Kiltiiri

taslarindan biri olarak gértlmektedir. Calisanlarimizin is ortamindaki mutlulugu,

gelisim firsatlarina erisimi ve is-yasam dengesi beklentilerinin karsilanmasi, tim Sirket icinde acik iletisim anlayisini giglendirmek adina diizenli toplantilar ve ¢alisan
insan kaynaklari uygulamalarimizin merkezinde yer almaktadir. oneri sistemimiz ile ¢alisanlarimizin sesine kulak verilmektedir. Gelen 6neriler, sirketin

gelisim sureglerine katki saglamanin yani sira, ¢alisanlarimizin kendilerini degerli
hissetmelerine de imkan tanimaktadir.
Calisan Memnuniyeti Anketi

Her yil duzenli olarak gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi, Takdir ve Odiillendirme

calisanlarimizin géruaslerini dogrudan 6grenmemize ve ¢alisma kosullarimizi

surekli iyilestirmemize olanak tanimaktadir. 2024 yilinda yapilan anket sonucunda GCahlisanlarimizin uzun vadeli katkilarini géranadr kilmak amaciyla her yil 10 yil ve Uzeri
memnuniyet oranimiz %90,52 seviyesine ulasmistir. Bu oran, ¢alisanlarimizin kideme sahip calisanlarimiz ddullendirilmektedir. Bu kidem édulleri, hem
sirketimize duydugu guveni ve bagliligl acik¢a ortaya koymaktadir. Bu calisanlarimizin sirketle kurdugu guiclt bagin bir gostergesi olmakta hem de aidiyet
6lcimlemeler sonucu anket sonuglari dikkatle analiz edilerek, tespit edilen gelisim duygusunu pekistirmektedir. Ayrica, performansa dayal 6duller ve tesekkur
alanlarinda somut aksiyon planlari olusturulmakta ve sureg takip edilmektedir. uygulamalari ile calisanlarimizin basarilari takdir edilmektedir.

Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu

Gahsanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerini desteklemek, ayni zamanda
motivasyonlarini yiksek tutmak amaciyla farkl egitim ve gelisim programlari
uygulanmaktadir. Bu programlar, hem bireysel becerilerin gliclenmesini
desteklemekte hem de sirketimizin genel performansina katki saglamaktadir.

: 0/ 90 5 2024 Yili Calisan
Is-Yasam Dengesi ve Calisma Kosullari o ' Memnuniyeti Skoru

Calisanlarimiza is-yasam dengesini koruyabilmeleri icin cesitli sosyal destekler
sunulmakta, saglikl ve guvenli bir is ortam olusturmak 6nemsenmektedir. Dizenli
olarak gerceklestirilen is saghgi ve glvenligi egitimleri, saglik taramalari ve
ergonomi ¢alismalariyla, hem fiziksel hem de zihinsel agidan destekleyici bir
calisma ortami yaratiimaktadir.
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B is Saghg ve Glivenligi

OZKAN Celik'te tiim faaliyetlerimiz, calisanlarimizin saghgi, giivenligi ve esenligini 6nceliklendiren bir yaklasimla yuratilmektedir. Amacimiz, giivenli ve saglikli calisma
ortamlari yaratarak is kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemek, strduaralebilir bir givenlik ktltiriint tim organizasyona yerlestirmektir.

Yonetim Sistemi ve Yasal Uyum

2015 yilindan itibaren uyguladigimiz is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 45001 standardi cercevesinde tiim fabrika alanlarini ve dis gorevleri kapsayacak
sekilde isletilmektedir. Bu sistem, yalnizca ¢alisanlarimizi degil, taseronlari, ziyaretgcileri ve diger paydaslarimizi da icine alan buttincul bir glivenlik anlayisiyla
yonetilmektedir.06331 sayili is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ve ilgili mevzuata tam uyum saglanmakta, sirketimizde is giivenligi uzmanlari, isyeri hekimi ve diger saglik
personelleri ile profesyonel kadrolar gérev yapmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve Onlenmesi

OZKAN Celik'te is saghg ve guvenligi yaklasimimizin temelini, riskleri kaynaginda belirlemek ve énleyici aksiyonlarla ydnetmek olusturmaktadir. Bu dogrultuda, risk
yonetim sUreclerimiz proaktif bir anlayisla yarutulmektedir.

e Risk Analizi Ekipleri: Fabrikamizin tim bolimlerinde gorevli ekipler araciligiyla dizenli risk analizleri yapilmakta, calisanlarin is streclerinde karsilasabilecegi
potansiyel tehlikeler sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu ekipler, 6zel egitimlerle yetkinlik kazandirilmis calisanlardan olusmaktadir.

*  Prosediirler ve Standartlar: Risk analizleri, Acil Durum Prosediirii ve Cevre Boyutlari & ISG Riskleri Degerlendirme Prosediirii kapsaminda yiritilmekte, elde
edilen sonuclar duzenli olarak gincellenmektedir. Bu sayede risklerin yalnizca tespit edilmesi degil, strdurulebilir bicimde kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.

* Ramak Kala Bildirim Sistemi: Calisanlarimizin sahada karsilastiklari riskleri ve tehlikeli durumlari kolayca rapor edebilmeleri icin etkin bir bildirim sistemi
kurulmustur. Bu sistem, kligUk Olcekli olaylarin dahi kayit altina alinarak analiz edilmesini ve daha buyuk kazalarin 6nlenmesini mimkin kilmaktadir.

*  Kaza Analizleri ve Kok Neden Yaklasimi: Gerceklesen kazalar, L-Matris (4x4) yontemi ile degerlendirildikten sonra kok neden analizine tabi tutulmaktadir. Bu
analizler yalnizca kazanin nedenini degil, tekrarini 6nleyecek sistemsel eksiklikleri de ortaya koymaktadir. Ainan énlemler ilgili tim birimlerle paylasiimakta ve
kurum geneline yayginlastiriimaktadir.

+  Onleyici Kiiltiir: Sirketimizde “Tim kazalar énlenebilir” anlayisiyla hareket edilmektedir. Bu bakis acisi, yalnizca teknik énlemlerle sinirli kalmayip, calisanlarin
gUvenli davranis aliskanliklarini gelistirmesini de kapsamaktadir. Sahada yapilan gézlemler sonucunda tespit edilen riskli davranislara aninda geri bildirim
verilmekte, calisanlarin givenli davranislari tesvik edilmektedir.

+  Siirekli lyilestirme: Risk degerlendirme calismalari, sahadan gelen geri bildirimler, mevzuat degisiklikleri ve teknolojik gelismeler 1siginda surekli
glincellenmektedir. Béylece iSG risklerinin yénetimi yasayan bir siire¢ haline getirilmis, her kosulda “Kazasiz Celik” hedefinin desteklenmesi saglanmaktadir.
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W Egitim ve Farkindalik

Sirketimizde calisan egitimine buyUk 6nem verilmektedir ve is saghgi - glivenligi kultirinun en etkili bicimde egitim yoluyla gelistirilebilecegine inanilmaktadir.

2024 yilinda, kisi basina diisen iSG egitimi 19,85 saat olarak gerceklesmistir. Bu rakam, yalnizca yasal kabul edilmis zorunluluklarin étesine gecen, stirekli 6grenmeye
dayali yaklasimimizin bir géstergesidir.

*  Yasal zorunluluk egitimleri kapsaminda her calisanimiza yilda en az 16 saatlik temel iSG egitimi verilmistir.

«  Bununyanisira, is basi egitimleri ile calisanlarimizin kendi gorev alanlarina 6zgu riskler ve glivenli calisma ydntemleri hakkinda biling kazanmalari saglanmistir.
«  Acil durum tatbikatlari (yangin, deprem, tahliye vb.) dizenlenerek, ¢alisanlarimizin kriz anlarinda hizli, dogru ve glivenli hareket etme becerileri pekistirilmistir.
+  Saha uygulamalari ve gozlem egitimleri ile teorik bilgilerin giinliik calisma ortamina aktarilmasi hedeflenmistir.

Egitimlerimiz yalnizca teknik bilgi aktarimina degil, ayni zamanda davranis odakli guvenlik kiltirunun gelismesine de hizmet etmektedir. Calisanlarimiz, guvenli
olmayan davranislari fark etmeyi ve dizeltmeyi 6grenirken, glvenli davranislarin tesvik edildigi bir is ortami olusturulmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde:

+  Calisanlarimizin is guivenligi farkindaligr artmakta,

+  Guvensiz davranislardan kaynaklanan riskler azalmakta,

«  Sifiris kazasi hedefimize yonelik gtivenlik kaltard tim organizasyona yayllmaktadir.

«  Ayrica, egitim iceriklerimiz surekli giincellenerek mevzuat degisikliklerine, teknolojik gelismelere ve sahada tespit edilen yeni risklere uygun hale getirilmektedir.
Béylece iSG egitimlerimiz, yalnizca bir zorunluluk degil, calisanlarimizin giivenligini giiclendiren stratejik bir yatinm olarak goriilmektedir.

>>>>>>>

(5 6ZKAN \ Gelecek icin Bugiinden OZKAN Celik Siirdiiralebilirlik Raporu 2024 » 114



W Egitim ve Farkindalik

OZKAN Celikin amaci calisanlar ile birlikte organizasyonun her seviyesinde giivenlige
katihmini tesvik eden bir givenlik kiltirt olusturmaktir. Tum calisanlarimiz, tageronlar ve
is yapan firma calisanlari, is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi kapsaminda
degerlendirilmekte ve “Sifir is KazasI” hedefiyle faaliyetlerini siirdirmektedir. is saghgi ve
glvenligi konusunda farkindalig artirmak icin saha denetimleri, iSG egitimleri, tatbikatlar
ve risk degerlendirme calismalari gerceklestirilmektedir.

Sahadaki duruma hakim olan galisanlar araciligi ile is kazalarini ve meslek hastaliklarini
azalticl ve dnleyici faaliyetler belirlenmekte ve ilgili egitimler dizenlenmektedir.

Galisan egitimine yatinm yapilarak, c¢alisanlar bilmeden uyguladiklari giivenli olmayan
davranislar konusunda bilinglendirmektedir. Bu durum isyeri yaralanmalarini azaltmada
biyiik bir etki yaratmaktadir. Yasal diizenleme kapsaminda verilen 16 saatlik ISG egitimine
ek olarak calisanlara yaptiklari isin 6zelliklerine ve kapsamina gore is basi egitimleri
verilmekte, bu egitimlere ek olarak acil durumlar icin tatbikatlar yapiimaktadir.

Yiksek yaralanma riski tastyan islerle ilgili tehlikeleri tespit edilmekte ve gerekli eylemler
hayata gecirilerek bu tehlikeler ortadan kaldirilmaktadir. Tehlikelerin ortadan
kaldirilmasinin mdmkin olmadigl durumlarda ise ilgili riskler en aza indirilmektedir. Bu
alandaki riskler; risk analizleri, saha denetim raporlari, ramak kala formlari, belgelendirme
kuruluslari ve ¢alisma bakanhgi denetimleri ile tespit edilmektedir. Tespit agamasindan
sonra tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri en aza indirmek icin; duzeltici dnleyici
faaliyet formlari, kurul toplanti tutanaklari, kaza analiz toplantilari, is saghgi kurul
toplantilari, is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi Yonetim Gézden Gegirme Toplantilari
gibi eylemler hayata gecirilmektedir.

TUm kazalarin 6nlenebilir oldugu yaklasimini benimseyerek, ‘Kazasiz Celik’ hedefiyle
faaliyetlerimiz yirttilmektedir. Kaza siklik ve kaza agirlik oranlarini sifira indirmek ve
davranis odakli bir glivenlik kiltiri yayginlastirmak icin calisilirken, iSG riskleri de en yeni
teknoloji ve yaklagsimlardan faydalanilarak yénetilmektedir.
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Egitim Yaklagimimizin Unsurlari

1. Temel Egitimler
+ 6331 sayili kanun kapsaminda yilda en az 16 saatlik
zorunlu ISG egitimi
+ Calisanlarin is saghgi ve guvenligi temel prensiplerini
O0grenmesini saglar

2. is Bagi Egitimleri
« GOrev alanina 6zgti riskler ve glvenli calisma yontemleri
+ Gunluk is streclerine dogrudan entegre edilen pratik
uygulamalar

3. Acil Durum Tatbikatlari
+ Yangin, deprem, tahliye gibi senaryolarla kriz yonetimi
+ Hizli ve glivenli hareket etme becerisinin gelistirilmesi

4. Saha Uygulamalari ve G6zlem
+ Gercek calisma alanlarinda risklerin yerinde goértulmesi
+ Guvenli davranis aliskanliklarinin pekistirilmesi

5. Davranis Odakl Egitimler
+ Guvensiz davranislarin tespiti ve dizeltilmesi
+ Guvenlik kaltirinin bireysel farkindaliktan kurumsal
aliskanhga dénusmesi
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I Calisan Katilimi ve ISG Kurulu

OZKAN Celik'te, is saghgi ve giivenligi yénetiminde yalnizca yonetsel kararlarla degil, calisan katiimiyla giiclenen bir giivenlik kiiltir( olusturmak hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, is Saghgi ve Guvenligi Kurulu (iSG Kurulu) sirketimizin en énemli karar mekanizmalarindan biri olarak faaliyet géstermektedir.

Diizenli Toplantilar: ISG Kurulu, her ay dizenli olarak toplanarak is sagligi ve glivenligi performansini gézden gecirmekte, dnceki ayda yasanan olaylar, ramak kala
bildirimleri ve risk degerlendirme sonuclari degerlendirilmektedir. Bu toplantilar, sadece ge¢misin analizi degil, ayni zamanda gelecek icin alinacak dnlemlerin
planlandigi bir platformdur.

Calisan Katilimi: Calisanlarimizin giivenlikle ilgili gézlemleri ve 6nerileri, calisan temsilcileri ve ustabasi temsilcileri araciligiyla kurula iletilmektedir. Boylece sahadaki
deneyim ve gozlemler, dogrudan karar alma sureclerine yansimakta; calisanlarimiz, yalnizca uygulayici degil, ayni zamanda sUrecin aktif paydasi haline gelmektedir.
Seffaf Karar Sureci: Kurulda alinan kararlar, tst yonetime raporlanmakta ve tim calisanlarla paylasiimaktadir. Bu seffaf yaklasim, hem gliven ortamini gl¢lendirmekte
hem de alinan énlemlerin sahada benimsenmesini kolaylastirmaktadir.

Temsil ve Uzmanlik: Kurul, isveren temsilcileri, is glivenligi uzmanlari, isyeri hekimi, insan kaynaklari yetkilileri, idari isler sorumlulari ve ¢alisan temsilcilerinden
olusmaktadir. Bu cesitlilik, kurulun karar alma sureclerinde farkh bakis acilarini ve uzmanlik alanlarini bir araya getirerek daha kapsayici ¢6zimler Gretilmesini
saglamaktadir.

iletisim ve Farkindalik: Kurul toplantilarinda alinan kararlar yalnizca prosediirel diizenlemelerle sinirll kalmamakta, ayni zamanda calisanlara egitim, bilgilendirme
toplantilari ve saha uygulamalari yoluyla aktariimaktadir. Bylece ¢alisanlarimiz, alinan énlemlerin yalnizca “kural”a degil, gnltk is guvenligi davranislarina

doénusmesini de saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde OZKAN Celik calisan katilimini is saghgi ve giivenliginin merkezine alarak, “birlikte giivenli calisma kultiirii” yaklasimini strekli gelistirmektedir.
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I iSG Uygulamalan

OZKAN Celik'te, is saghgi ve giivenligi performansimizi siirekli gelistirmek icin cok yonli uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu uygulamalar, yalnizca risklerin ortadan
kaldiriimasina degil, ayni zamanda ¢alisanlarimizda kalici bir givenlik kaltara olusturulmasina da katki saglamaktadir.

Haberli ve Habersiz Glivenlik Turlari
is gtivenligi uzmanlari ve yéneticiler tarafindan gerceklestirilen bu turlarda, is yerindeki potansiyel tehlikeler dogrudan gézlemlenmektedir. Habersiz turlar, sahadaki
gercek durumu ortaya koyarken, haberli turlar ¢alisanlarin glvenlik standartlarina uyumunu pekistirmektedir.

iSG Saha Turlari ve Elmeri Denetimleri
Belirli araliklarla yapilan saha turlari, calisanlarla dogrudan iletisim kurulmasini ve farkindaligin artirilmasini saglamaktadir. Elmeri denetimleriyle ise glivenli
davranislar 6lctlmekte, sahadaki uygulamalarin strekli iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Acil Durum Tatbikatlari
Yangin, deprem ve tahliye gibi senaryolar Uzerinden yapilan tatbikatlar, calisanlarimizin kriz anlarinda dogru hareket etmelerini saglamaktadir. Bu tatbikatlar, hizh
reaksiyon becerilerini artirarak is yerinde gtivenlik kiltiruni gugclendirmektedir.

Kaza Paylasim Sunumlari

Gerceklesen is kazalari ve ramak kala olaylari, calisanlarla paylasiimakta; kok nedenler ve alinan dnlemler aktarilmaktadir. Béylece benzer kazalarin énlenmesi igin
tum calisanlar ortak bir biling kazanmakta ve 6grenme kulturu pekistirilmektedir.
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I iSG Uygulamalan

Ramak Kala Olay Bildirimleri
Gerceklesmeyen ancak potansiyel risk barindiran olaylarin raporlanmasiyla, olasi kazalarin éntine gecilmekte; ¢alisanlarin givenlik bilinci artmaktadir. Bu uygulama,
onleyici yaklasimimizin 6nemli bir parcasidir.

Risk Degerlendirme Calismalari
Fabrikamizin tim bdélimlerinde dizenli olarak yapilan risk analizleri, giivenli olmayan kosullarin tespit edilmesini saglamaktadir. Bu analizler, dizeltici ve dnleyici
faaliyetlerle desteklenerek guvenli calisma ortamlarinin surekliligi saglanmaktadir.

5S Sistematigi
Calisma alanlarinin dizenlenmesi, temizligi ve standartlastirilmasi amaciyla uygulanan 5S, is sagligi ve guvenligi acisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Duzenli is
alanlari, hem is kazasi risklerini azaltmakta hem de calisan verimliligini artirmaktadir.

Yasal Mevzuat Kontrolleri
ISG uygulamalarimiz, diizenli denetimlerle yasal mevzuatlara uygunluk acisindan degerlendirilmektedir. Bu sayede hem calisanlarimizin giivenligi hem de
kurumumuzun yasal uyumu givence altina alinmaktadir.

iSG Egitimleri ve isyeri Gézlemleri
Egitimlerle calisanlarimizin bilgi ve farkindaligi artirilirken, dizenli saha gozlemleriyle glivenli davranis aliskanhklari pekistirilmektedir. Egitim ve gézlem calismalari
birlikte ele alinarak surdurulebilir bir gtivenlik kaltard olusturulmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde OZKAN Celik yalnizca is kazalarini azaltmayi degil, ayni zamanda calisanlarin is givenligi bilincini gtinliik is streglerinin dogal bir parcasi

haline getirmeyi amaclamaktadir. Béylece glvenli davranislar tesvik edilmekte, riskler kaynaginda yok edilmekte ve “Sifir is Kazasi” hedefimiz her gecen giin daha da
glclenmektedir.
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B 55 Uygulamasi ile Surekli lyilestirme ve Odiillendirme

OZKAN Celik'te is yerinde diizen, verimlilik ve giivenligi
artirmak amaciyla uyguladigimiz 5S sistematigi 2024
yillinda da etkin bir sekilde surdurtulmustuar. Calisma
alanlarinin temiz, dizenli ve standartlara uygun DUZEN

tutulmasi; yalnizca tretim verimliligini degil, ayni GCalisma alanlarinda sistematik
zamanda is saghgi ve guvenligi kultirimuuzu de dogrudan dizen saglanir.
desteklemektedir.

Her ay yapilan dizenli denetimlerle bélumlerin 55
kurallarina uyumu takip edilmekte, sonuglar puanlanarak
degerlendirilmektedir. Uc aylik periyotlarla
gerceklestirilen kapsamli incelemeler sonucunda en
yuksek puani alan bélumler édullendirilmekte ve
basarilari tim ¢alisanlarla paylasiimaktadir. Bu sistem,
hem bolumler arasinda saglikli bir rekabet ortami

TEMIZLiK

Hijyen ve bakim sureklilik
kazanir.

trmakta hem de sirekli ivilesti i tesvik eden giicli 55 GUVENLIK
)t/;ara mia anem esulre l'('?," o3 ILme)ll(l ed§VI eden gucu Riskler azaltilir, glivenli calisma
ir motivasyon araci olarak éne ¢ikmaktadir. UYGULAMALARI ortam giiclenir,

2024 yiinda da devam eden bu uygulama sayesinde;

+  Calisma alanlarinda diizen ve temizlik kalici hale VERIMLILIK
gelmis, is stirecleri hizlanir, kayiplar
+  Calisanlarin daha ergonomik ve gtivenli kosullarda minimize edilir.

calismasi saglanmis,
+  ISG bilinci glinltik is rutinlerine entegre edilmistir.

5S uygulamasi, yalnizca bir denetim veya dddil MOTIVASYON
mekanizmasi olmanin 6tesinde; sirekli gelisim anlayisini, Odiillendirme ile galisan
aidiyet duygusunu ve glvenlik kaltGrana pekistiren bir I bagimhhg ve katilmi artar.
sistem olarak kurum kulturumuzdeki yerini daha da
glclendirmistir.
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W Proses Guvenligi Yonetimi

CELIKHANE HADDEHANE

40 39.74 o, 4889 47,98

2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Kaza Sikhk orani [l Kaza Agirlik Orani

B Kaza Sikhk orani [l Kaza Agirlik Orani

Celikhane'de hem kaza sikligi hem de agirlik oraninda artis gorilmektedir. Bu Haddehane'de kaza sikliginin dismesi olumlu bir gelisme olsa da, kaza agirlk
durum, 6zellikle yUksek riskli alanlarda daha fazla énleyici tedbir alinmasi oraninin yuksek seyretmesi olusan kazalarin daha ciddi yaralanmalara veya daha
gerektigine isaret etmektedir. Proses guivenligi yonetimi, davranis odakli glivenlik uzun is gunu kayiplarina yol agtigini gdstermektedir. Burada 6zellikle yiksek riskli
kaltara ve saha goézlemlerinin artirilmasi kritik gorinmektedir. islerde muhendislik kontrolleri, KKD kullaniminin siki takibi ve kék neden

analizlerinin gt¢lendiriimesi gerekmektedir.

*Glin Kayipl Kaza Siklik Orani (KSO) (LTFR): is kazasi siklik hizi veya orani, 1.000.000 calisma saati diliminde yasanan guin kayipli is kazasi sayisini ifade eder.
**Kaza Agirlik Orani (KAO): is kazasi agirlik orani, 1.000.000 calisma saati diliminde meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan toplam kayip giin sayisini ifade eder.
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W Proses Guvenligi Yonetimi

2024 yili itibariyla OZKAN Celik 6zellikle celikhane siireclerinde yiiksek risk
barindiran operasyonlara ydnelik Proses Guvenligi Yonetim Sistemi (PGYS)
kurulmasina yénelik calismalar baglatmistir. Bu sistem, yalnizca ¢alisan guvenligini
saglamakla kalmayip, cevresel etkilerin ve ekonomik kayiplarin énlenmesi
acisindan da kritik bir 6neme sahiptir.

Egitim ve Kapasite Gelistirme

SEVESO Direktifi kapsaminda, yoneticilerden saha ¢alisanlarina kadar farkli
seviyelerde GUvenlik Yonetim Sistemi egitimleri verilmistir. Bu egitimler, proses
glvenliginin yalnizca teknik ekiplerin degil, tim organizasyonun sorumlulugu
olduguna dikkat cekmektedir.

ileri Diizey Risk Analiz Yontemleri
Geleneksel risk degerlendirme yaklasimlarina ek olarak;

+  HAZOP (Hazard and Operability Study) ile proseslerdeki sapmalarin
sistematik analizi,

+  LOPA (Layer of Protection Analysis) ile risk seviyelerinin belirlenmesi ve ek
koruma katmanlarinin planlanmasi,

+  SIL (Safety Integrity Level) analizleriyle givenlik enstriiman sistemlerinin
guvenilirliginin degerlendirilmesi uygulanmaya baslanmistir. Bu yontemler,
potansiyel tehlikelerin kaynaginda kontrol edilmesine ve operasyonlarin en
glvenli sekilde yaratulmesine katki saglamaktadir.
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Kapsamli Yaklasim

Proses glivenligi yalnizca teknik donanim ve prosediirlerden ibaret degildir. insan
faktorindn, ekipman guvenilirliginin ve yonetim sistemlerinin bitlnlesik bir sekilde
ele alinmasini gerektirir. Bu kapsamda; acil durum planlari, patlamadan korunma
dokimanlari, proses guvenligi denetimleri ve fonksiyonel glivenlik standartlari (IEC
61508, IEC 61511) da yonetim sistemine entegre edilmektedir.

sirekli iyilestirme ve Kiiltiirel Déniigiim

Proses glvenligi calismalari, sahada yurutulen gézlemler, denetimler ve calisan geri
bildirimleriyle strekli gtincellenmektedir. Bu suregte hedefimiz, yalnizca mevcut
riskleri ydonetmek degil, ayni zamanda “6nleyici guivenlik kulturinu” organizasyonun
her seviyesinde yayginlastirmaktir.

Beklenen Katkilar

Galisanlarin ve paydaslarin givenliginin en Ust dizeyde korunmasi,

«  Olasi gevresel etkilerin 6nlenmesi,

«  Plansiz duruslardan ve kazalardan kaynaklanabilecek ekonomik kayiplarin
azaltilmasi,

«  Uluslararasi glvenlik standartlariyla uyumlu bir Gretim sisteminin kurulmasi.

Proses Guvenligi Yonetim Sistemi, 6nimuzdeki donemde sirketimizin “Sifir Kaza”
hedefini destekleyecek en 6nemli yapi taslarindan biri olacaktir.
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I iSG Altyapisi )
ve Calisma Guvenligi Onlemleri

OZKAN Celik'te is saghgi ve glivenligi yalnizca prosediirlerle degil, glicli bir altyapi ve teknolojik énlemler ile desteklenmektedir. Fabrika genelinde, calisanlarimizin
glvenligini saglamak ve acil durumlara hizli midahale edebilmek icin kapsamli bir giivenlik altyapisi kurulmustur.

Yangin Guvenligi Altyapisi

Her iki isletme icerisinde toplam 80 adet yangin dolabi, 449 adet yangin tipu, hidrant sistemleri, yangin pompa grubu ve gelismis yangin algilama, ihbar ve anons
sistemleri bulunmaktadir. Bu altyapi duzenli araliklarla kontrol edilmekte, bakimlari yapilmakta ve ihtiya¢ duyulan noktalarda iyilestirme ¢alismalari hayata
gecirilmektedir. Boylece yangin risklerine karsi yuksek seviyede hazirlikli olunmaktadir.

Patlamadan Korunma Onlemleri

Patlayici ortam riski bulunan bélgelerde, mevzuata uygun sekilde Patlamadan Korunma Dokimanlari hazirlanmistir. Bu kapsamda; riskli bolgeler siniflandiriimis,
kullanilan ekipmanlarin patlamaya sebep olmama 6zellikleri degerlendirilmis ve bdlge siniflarina uygunluklari belgelenmistir. Boylece olasi patlama riskleri
kaynaginda yonetilmektedir.

Yiksekte Calisma Guvenligi

Cati temizligi, ving yolu bakimlari veya sac degisimleri gibi yuksekte yapilan ¢alismalar icin EN795:2012 ve EN353-1 standartlarina uygun yasam hatlari kurulmustur.
Calisanlarimiz, emniyet kemerleri ile bu hatlara baglanarak guvenli bir sekilde calismalarini sirdurebilmektedir. Bu uygulama, ytksekte calismalardan kaynaklanan
risklerin minimuma indirilmesini saglamaktadir.

sirekli iyilestirme Yaklagimi

TUm bu altyapr uygulamalari, yalnizca kurulumla sinirli kalmayip surekli iyilestirme déngusu icerisinde ele alinmaktadir. Dizenli bakim, saha denetimleri, tatbikatlar
ve calisan geri bildirimleri dogrultusunda sistemler guclendirilmekte ve glincel ihtiyaclara uyumlu hale getirilmektedir.

Bu kapsamli altyapi yatinmlari sayesinde OZKAN Celik, calisanlarina giivenli bir is ortami sunmakta ve olasi tehlikeleri daha olusmadan énlemeyi amaclamaktadir.
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I Calisan Katilimi
ve Odul Mekanizmalari

OZKAN Celik, is saghgr ve giivenligi kiiltirinin strdarlebilirliginde calisan Motivasyon ve Kurumsal Katki

katihmini en kritik unsur olarak gormektedir. Sirketimizde guvenli bir is ortaminin ) )

yalnizca yonetim kararlariyla degil, calisanlarin aktif katkilarryla mimkan Oneri ve Odl Sistemi, sadece is guvenligini artirmakla kalmamakta; calisan

olacagina inanilmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda, tim calisanlarimizin siirece motivasyonunu yukselterek kurumsal isleyise dinamizm kazandirmaktadir. Bu sistem,
dahil olabilecegi sistemler gelistirilmistir. is glvenligi ile birlikte verimliligi, yenilikgiligi ve is sireglerinde kaliteyi de destekleyen

bir arac haline gelmistir.

Oneri ve Odiil Sistemi OZKAN A.S., bu uygulamalar ile “giivenli davranislarin 6dullendirildigi, katimin tesvik
edildigi ve her ¢alisanin glivenlik kaltiranun bir parcasi oldugu” bir is ortami yaratmayi

Calisanlarimiz, ISG sireclerinin gelistirilmesine yénelik énerilerini bu sistem amaclamaktadir.
araciliglyla paylasabilmektedir. Sunulan éneriler iSG profesyonelleri tarafindan

degerlendirilmekte, uygulanabilir bulunan fikirler hayata gecirilmekte ve 6neri

sahibi calisan édullendirilmektedir. Boylece ¢alisanlarin fikirleri deger gérmekte,

ayni zamanda is guvenliginin sirekli iyilestiriimesine katki saglanmaktadir. (;a||§an Onerisi

Anlik Geri Bildirimler
Degerlendirme

Sahada yapilan gozlemler sirasinda tespit edilen gtivenli veya glivensiz

davranislara aninda geri bildirim verilmektedir. Guvenli davranislar évguyle

pekistirilirken, giivensiz davranislar yapici sekilde dizeltiimekte ve egitimlerle

desteklenmektedir. Bu yaklasim, is glivenligini guinlik ¢alisma aliskanhklarinin Uygula ma

dogal bir parcasi haline getirmektedir.

Katilimin Giiglendirilmesi

Galisanlarin yalnizca gézlemci degil, ¢c6zim ortagi olarak strece dahil edilmesi;
aidiyet duygusunu pekistirmekte, isyerinde guvenlik kulturinun tabana
yayillmasini saglamaktadir. Boylece calisanlarimiz, hem kendilerinin hem de
calisma arkadaslarinin gtivenliginden sorumlu olduklariin bilinciyle hareket
etmektedir.

Farkidalik ve Katilim
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2 Acil Durumlara Hazirlik ve Tatbikatlar

OZKAN Celik'te, deprem ve diger dogal afetler ile yangin, kimyasal sizinti ve parlama gibi acil durumlara karsi hazirlikl olmak, is stirekliligimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gorulmektedir. Bu dogrultuda tim operasyonlarimiz kapsamli acil durum planlari ve proseddrleri ile gelistiriimekte, dizenli olarak giincellenmekte ve en
guncel uygulamalarla uyumlu hale getirilmektedir.

Her vardiyada gerceklestirilen glindlz ve gece tatbikatlari, calisanlarimizin ve acil durum ekiplerimizin olasi senaryolara karsi hazirlikli olmasini saglamaktadir.
Tatbikat senaryolari, farkl afet ve acil durum risklerini kapsayacak sekilde planlanmakta, uygulama sirasinda elde edilen deneyimler detayli raporlarla kayit altina
alinmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme aksiyonlari hizla hayata gecirilmekte, boylece hazirlik seviyemiz surekli gelistirilmektedir.

Acil durum ekiplerimizin bilgi ve donanimlarinin giincel tutulmasi icin diizenli teorik ve uygulamali egitimler veriimektedir. Ozellikle yangin séndiirme ve acil
mudahale egitimleri sayesinde ¢alisanlarimiz, olasi bir durumda hizli, bilincli ve etkin bir sekilde hareket edebilecek dizeye getirilmektedir.

TUum bu calismalar, yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmek icin degil, ayni zamanda calisanlarimizin givenligini, saghgini ve refahini korumak icin proaktif bir
yaklasimin parcasi olarak gortulmektedir. Acil durumlara hazirlik uygulamalarimiz, sirketimizin surdurualebilirlik ve is strekliligi hedefleri ile uyumlu sekilde
yurutulmekte; her calisanin bu surece katilimi tesvik edilmektedir.

Guvenli tahliye ve toplanma
alani uygulamalari

Séndurme ekiplerinin
hizli midahale tatbikatlari

2024
Tatbikat

J N/ .

Riskli bolgelerde
senaryo bazl tatbikatlar

Senaryolari

J

izalasyon, miidahale

Klmyasal Sizinti ve tahliye calismalari

-

Gece ve guinduz tim vardiyalari
kapsayan uygulamalar

Acil Tahliye
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I Toplum ve istihdam Odakl Yaklagim

Sirketimizde faaliyetlerimizi sirdirdigumuz bolgelerde yerel topluluklarla glcli baglar kurmak ve istihdam olanaklari yaratarak boélgesel kalkinmayi desteklemek 2024
yiinda da 6nceliklerimizden biri haline getirilmistir. Cevremizdeki toplumlarin sosyal ve ekonomik refahini artirmaya yonelik calismalarimiz sirdralirken, ihtiyaglara
duyarli ve kapsayici bir yaklagim benimsenmistir.

Yerel halkla kurdugumuz iliskilerin temelinde acik iletisim, gtiven ve karsilikli saygi yer almaktadir. Duzenli olarak yaptigimiz gérismeler ve paydas toplantilari aracihgiyla
bélge halkinin beklenti ve dnerileri dinlenmekte, faaliyetlerimiz onlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmektedir. Bunun yani sira, cesitli sosyal, kultirel ve egitimsel
projelere destek verilerek toplumsal fayda saglamaya devam edilmektedir.

istihdam politikalarimizda, bolge halkina éncelik verilmekte; ise alim siireclerimiz firsat esitligi ilkesine dayandiriimaktadir. Yerel is gliciinii gliclendirmek icin genclere ve
Ogrencilere staj, is basi egitimi ve mesleki gelisim firsatlari sunulmaktadir. Ayrica okullar ve mesleki kurumlarla yaptigimiz is birlikleriyle bolgedeki genclerin niteliklerini
artirmalarina katki saglanmaktadir.

2024 yihinda da, yerel is gliciinu desteklemeye ve calisanlarimizin gelisimini tesvik etmeye devam edilmis; hem sirketimizin hem de i¢inde bulundugumuz toplumun

strdurdlebilir kalkinmasina katkida bulunmak amaclanmistir. OZKAN Celik'te, yalnizca is glicimuzin degil, faaliyet gésterdigimiz tim toplulugun ilerlemesine katki
saglamaktan gurur duyulmaktadir.
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I Kurumsal Sosyal Sorumluluk

OZKAN Celik'te, tiim faaliyetlerimiz yalnizca ekonomik deger tiretmek amaciyla degil; ayni zamanda toplumsal, cevresel ve sosyal fayda yaratma sorumluluguyla
yurutilmektedir. Topluma katki saglamak, sosyal ve ¢evresel sorunlara ¢6zim Uretmek ve paydaslarimizin yararini gézetmek kurum kultirimuzin ve ydnetim anlayisimizin
temel ilkelerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, insana ve topluma saygl ilkemiz ¢ercevesinde yalnizca calisanlarimiz icin degil, icinde bulundugumuz tim topluluklar icin deger yaratmaya
odaklaniimaktadir. Sosyal sorumluluk anlayisimiz, Gretim faaliyetlerimizin 6tesine gecerek toplumsal gelisim, cevresel koruma ve surdurulebilir kalkinmay! kapsayan buttncul
bir vizyonu yansitmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projelerinde Onceliklerimiz

Topluma Deger Katmak: YUruttigumuz projelerde yalnizca farkindalik
olusturmak degil, ayni zamanda toplumsal yasami dogrudan iyilestirecek katkilar
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Degerlerle Uyum: Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz, sirketimizin
kulturd ve etik ilkeleriyle butunlestirilerek; attigimiz her adim bu degerlerle
uyumlu hale getirilmektedir.

Uzun Vadeli Katki: Gegici ¢coziimler yerine, uzun vadede kalici etkiler yaratacak
projelere odaklaniimakta, toplumun gelecegine yatirim yapilmaktadir.

Yayginlastirilabilir Etki: Faaliyetlerimizin farkh topluluklarda uygulanabilir
olmasina 6zen gosterilmekte, bdylece calismalarimizin daha genis kitlelere
ulasmasi saglanmaktadir.

Katilimci Yaklasim: Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve yerel topluluklar stirece
dahil edilerek, birlikte Greten ve birlikte deger yaratan bir anlayisi
benimsenmektedir.

2024 yilinda da gevre, egitim, kultur ve sosyal alanlarda yurtttugumuz
calismalarla, surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglanmaya devam
edilmistir. Bizim icin kurumsal sosyal sorumluluk, gecici bir faaliyet degil; uzun
vadeli bir taahhit ve topluma karsi verilen bir sézdur.
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W Toplumsal Sorumluluk Calismalari

Sahip Buldum Dogal Yasami Destekleme Bahgesi

OZKAN Celik, topluma katki projeleri kapsaminda yalnizca insan odakli ‘
degil, tum canlilari kapsayan bir sorumluluk anlayisini

benimsemektedir. Bu yaklasimin en gug¢lu 6érneklerinden biri, 2018
yilinda hayata gecirilen Sahip Buldum Dogal Yasami Destekleme
Bahgesi'dir. Dogal yasamda tek basina hayatta kalamayacak kdpeklerin .
korunmasi ve sahiplendirilmesi Uzerine kurgulanan bu proje, yalnizca SAH | P BU LDU M
bir barinak degil, ayni zamanda hayvan haklari ve toplumsal farkindalik
acisindan drnek bir merkezdir.

Bahgede, dogal ortam sartlarinda hayatini sirdiremeyecek durumda
olan kopekler glivenli bir ortamda misafir edilmekte; veteriner
hekimlerin kontrolinde saglik hizmetleri saglanmakta, asilari
yapilmakta ve sosyallesmeleri desteklenmektedir. Uygun kosullar
saglandiginda ise bu can dostlarimiz sahiplendirilerek kalici yuvalarina
kavusmaktadir. Boylece proje, sahipsiz hayvanlarin yasam kosullarini
iyilestirmenin 6tesine gecerek, kontrolsiiz Gremenin dnlenmesi ve
hayvan terk edilmesinin azaltilmasi gibi toplumsal sorunlara da ¢6zim
sunmaktadir.

2024 yilinda da Sahip Buldum Bahgesi'nin etkisi artarak sirmustuar.
Barinak alanlarinin yenilenmesi, 6zel bakim ve uyum programlarinin
gelistirilmesiyle hayvanlarin hem fiziksel hem de psikolojik sagliklar
desteklenmistir. Ayrica, farkli kurumlarla yapilan is birlikleri sayesinde
hayvan barinagi kavramina yeni bir yaklasim kazandirilmis, proje
yalnizca bir “barinma alani” degil, ayni zamanda egitim ve farkindalk
merkezi olarak da topluma katki saglamaya devam etmistir.

- www.sahipbuldum.com

.~ www.instagram.com/sahipbuldum
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W Toplumsal Sorumluluk Calismalari

Bu girisim, genc nesiller icin de giiclii bir érnek olusturmaktadir. Universiteler ve cesitli sosyal sorumluluk projelerinde model olarak gésterilen Sahip Buldum Bahcesi, hayvan
haklarina sayglyi ve doga ile uyumlu yasami tesvik eden bir vizyon sunmaktadir.

OZKAN Celik icin Sahip Buldum Dogal Yasami Destekleme Bahcesi, yalnizca bir sosyal sorumluluk projesi degil; cevreye, hayvanlara ve insana duyulan sayginin somut bir
ifadesidir. Bu nedenle, 2024 yilinda da projeyi daha da gelistirerek daha fazla hayvanin givenli yuvalara kavusmasini saglamak, toplumsal farkindaligi artirmak ve érnek bir
uygulama olarak yayginlastirmak 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Sahip Buldum Dogal Yasam Bahcesi

192 183
177 181

155

128

49

24

2021 2022 2023 2024

[ sahiplendirilen Can Sayisi B Tedavi Géren Can Sayisi Misafir Can Sayisi
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W Atik Toplama Faaliyetleri

Diinya Temizlik Guniinde Karsiyaka Sahilinde
Gelecege Temiz Bir Adim

2024 yilinda, 21 Eyltl Dinya Temizlik GUnu kapsaminda
Karsiyaka Belediyesi is birligiyle anlaml bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Bu kez yalnizca OZKAN Celik
calisanlari degil, onlarin cocuklari da etkinlige katilarak
cevre bilincinin nesiller arasi aktarimina gticlu bir 6rnek
olusturmustur.

GOnulla ekibimiz, sahil boyunca biriken plastik, cam,
metal ve benzeri atiklari toplayarak yalnizca ¢evrenin
korunmasina katki saglamakla kalmamis; ayni zamanda
cocuklarimizin cevreyi koruma sorumlulugunu dogrudan
deneyimlemesine de vesile olmustur. Cocuklarin etkinlige
aktif katilimi, onlarin dogaya olan bagliliklarini
pekistirirken, aileleriyle birlikte ¢evresel strdurtlebilirlige
katki sunmalarini da saglamistir.

Toplanan atiklar geri dontsim icin ayristirilarak cevreye
yeniden kazandiriimistir. Bu ¢calisma, deniz ekosisteminin
korunmasina yonelik somut bir adim olmasinin yani sira,
toplumsal farkindalik yaratma noktasinda da gti¢lt bir
mesaj vermistir.

OZKAN Celik'te, Diinya Temizlik Giini'nde hem
calisanlarimiz hem de ¢ocuklarimizla sahada olmak,
surduardlebilirlik vizyonumuzu gelecege tagimamiz
acisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Bu etkinlik, cevreyi
korumanin yalnizca bugunuin degil, yarinin da
sorumlulugu oldugunu hatirlatarak kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizin énemli bir yansimasi olmustur.
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W Sanatin Geng Sesi:
Ceren SENYUCEL'e Destek

OZKAN Celik'te, topluma katki saglamak ve genc yeteneklerin gelisim Sigismund Thalberg Uluslararasi Piyano Yarismasi, dinya ¢apinda yetenekli
yolculuklarina eslik etmek sosyal sorumluluk anlayisimizin 6nemli bir parcasi piyanistlerin performans sergiledigi ve kariyerlerinde 6nemli bir dénim noktasi
olarak gorulmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 113. Sigismund Thalberg yaratan prestijli bir organizasyondur. OZKAN Celik'in sagladigi burs destegi, bu 6nemli
Uluslararasi Piyano Yarismasi'nda birincilik elde eden geng piyanist Ceren basarinin ardindan genc yeteneklerin sanatsal tretimlerini strdirmelerini mimkadn
SENYUCEL'e burs destegimiz 2024 yilinda da devam etmistir. kilmakta ve klasik mazigin gelecegine yatirim anlami tasimaktadir.

Sunulan burs, geng sanatcilarin yalnizca egitimlerini sirdirmelerine degil, ayni Kultdr ve sanata verdigimiz degerin bir gostergesi olarak, gen¢ sanatgilarin yaninda
zamanda uluslararasi sanat diinyasinda daha glclU bir sekilde varlik olmaktan gurur duyan sirketimiz, gelecegin sanatgilarina yol agmayi toplumsal
gostermelerine de katki saglamistir. Ceren SENYUCEL, aldigi bu destekle birlikte sorumluluklarimizdan biri kabul etmektedir.

2024 yili igerisinde Uc¢ farkli sehirde Ug¢ ayri konser daha vererek basarisini daha
genis kitlelerle paylasma firsati bulmustur. Bu konserler, onun sanatsal
yolculugunun guclenmesine katki sunarken, geng nesiller icin de ilham kaynagi
olmustur.
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I Gelecegin is Gliciine Yatirim

OZKAN Celik'te gelecegi sekillendirecek genclerin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek kurumsal sorumluluklarimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gorulmektedir. SUrdurulebilir bir is yasami icin genglere
yeni bir vizyon kazandirmanin, yalnizca onlarin kariyer yolculuklarina
degil, ayni zamanda toplumsal kalkinmaya da katki sagladigina
inanilmaktadir.

Bu anlayisla 2024 yilinda Aliaga Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde diizenlenen Kariyer Gunleri etkinliklerine katilim
saglanmistir. Geng meslek adaylariyla bir araya gelinerek, onlarin
beklenti ve sorularini dinlenmis, kendileriyle sektérimuzin sundugu
olanaklar ve gelisim firsatlari hakkinda bilgi paylasilmistir. Ogrencilerle
gerceklestirdigimiz birebir gorusmeler, onlarin gelecege dair
hedeflerini daha net sekillendirmelerine yardimci olurken, bizlere de
geng nesillerin bakis agilarini yakindan tanima firsati sunmustur.

OZKAN Celik'te, genclerle kurulan bu képri sayesinde yalnizca bilgi
aktarilmamakta, ayni zamanda onlari cesaretlendiren ve motive eden
bir destek mekanizmasi da sunulmaktadir. Bu tur etkinlikler, genclerin
is dunyasina hazirlanirken ihtiya¢ duyduklari rehberligi onlara
saglarken; bize de gelecegin is glicinu daha bilingli, donanimli ve guclu
kilmanin yolunu agmaktadir.

2024 yili boyunca attigimiz bu adimlar, sadece genglerin degil, tim
toplumun gelecegini sekillendirme yolunda strdurulebilir bir yatirim
niteligi tasimaktadir.
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I Kucuk Adimlar ile Buyuk Farkindaliklar

OZKAN Celik'te, gelecegimizi emanet edecegimiz cocuklarin egitimine yalnizca akademik degil, ayni zamanda toplumsal ve cevresel degerler acisindan da katki saglamak
onemsenmektedir. Bu anlayis dogrultusunda 2024 yilinda, Demir ve Celik isimli kurgusal karakterlerimizin hikayesini anlattigimiz kitap serimizin tglincu kitabi “Demir ve Celik
Surdurdlebilirlik ve Cevre Bilincini Ogreniyor” ¢ocuklarimizla bulusturulmustur.

Yeni kitabimizda, cocuklara dogayi koruma, kaynaklari verimli kullanma ve ¢evre bilinciyle hareket etmenin 6nemi eglenceli ve 6gretici bir dille anlatilmistir. Hikayeler ve
gorsellerle desteklenen icerikler, cocuklarin hem keyifle okuyabilecegi hem de glnlik yasamlarinda uygulayabilecegi bilgiler sunmaktadir.

Bu adim, sadece onlarin bireysel gelisimlerine katki saglamakla kalmamakta; ayni zamanda cevreye duyarli, sorumluluk sahibi bir neslin yetismesine de destek olmaktadir.
Galisanlarimizin ¢cocuklarina armagan edilen bu kitap, egitim yolculuklarinda ktgiik ama degerli bir rehber olmayi hedeflemektedir.

OZKAN Celik'te cocuklarimizin merakini, 6grenme istegini ve cevreye olan duyarliligini artirarak, birlikte daha yasanabilir bir gelecek insa edilebilecegine inaniimaktadir. 2024
yilinda attigimiz bu adim, onlarin yolculuguna eslik etmenin ve surdurulebilir bir gelecek i¢in farkindalik yaratmanin en anlamli yollarindan biri olmustur.

DENRT ve. CElK

Sirdiirilebilirlik ve Cevre Bilincini Odreniyort

Gelik Ank Aynistirmay) hatirlath,

Cam, Kaglf, Metal ve Plastik gibi tiim atiklar
kendileri icin tasarlanan kutulara atilmalid.

Demir de ona hak veriyorduy,

PAtikdan aynstirdigimizda dodal kaynaklar kerunabiliyordu.

KRAGIT METAL PLASTIR
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I Gelecek icin Dogaya Dokunus

OZKAN Celik'te, iklim kriziyle miicadele ve dogal kaynaklarin
korunmasi konusu yalnizca is streclerimizin degil, ayni zamanda
kurumsal kultirimuzin de temel bir unsuru olarak gérulmektedir.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle,
surdurulebilirlik vizyonumuz somut adimlarla desteklenmekte,
calisanlarimizin ve gonulltlerimizin katilimiyla cevreye duyarli projeler
hayata gecirilmektedir.

Cevresel Taahhudiimiiz

Dogaya saygl yaklasimimiz, yalnizca ¢evresel projelerle sinirli degildir.
is stireclerimizin her asamasinda cevresel siirdirtlebilirlik
onceliklendiriimekte, iklim degisikligiyle mucadelede aktif bir rol
Ustlenilmektedir. Calisanlarimizla birlikte atilan her kiigtik adimin,
gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir diinya anlamina geldigine
inaniimaktadir.
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I Gelecek icin Dogaya Dokunus

Pedallar Siirdiiriilebilirlik igin Déndii

Gevreye duyarliligr artirmak ve karbon salinimina dikkat cekmek amaciyla, 2024'te
bisiklet etkinligi duzenlenmistir. Calisanlarimizin yogun katilim gosterdigi bu
etkinlik, hem saglkli yasami tesvik etmis hem de cevreci ulasimin dnemine dikkat
cekmistir. Bisiklet kullaniminin yayginlasmasinin, trafik kaynakli karbon emisyon-
larini azaltmada gug¢lt bir adim olduguna inanilmaktadir.

Ege Orman Vakfi ile Bahari Karsilama

2024 yihinda gonulla takimimizla birlikte, Ege Orman Vakfi is birligiyle Kemalpasa
Derekdy'de bir doga yuriyusu gerceklestirilmistir. Bu etkinlik, sadece baharin
gelisini kutlamakla kalmamis; ayni zamanda dogayla olan bagimizi gticlendirmis
ve ¢alisanlarimiz arasinda cevresel farkindaligr artirmistir. Katilimcilar, dogayla ic
ice gecirilen bir glinun verdigi motivasyonla surdurulebilirlige dair bireysel
sorumluluklarini daha yakindan hissetmistir.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Plastik Yerine Doga Dostu Coziimler

Plastik kullanimini azaltmaya y6nelik calismalarimiz kapsaminda, ¢alisanlarimiz ve
mdusterilerimiz i¢cin tamamen ¢ozlnebilir kumaslardan ve dogal boyalardan Uretilmis
tasima cantalari sunmaya devam edilmistir. Bu uygulama, tek kullanimlik plastiklerin
onune gecilmesine ve cevre dostu alternatiflerin yayginlasmasina katki saglamistir.

Fidanlarla Gelecege Nefes

2022 yilinda baslattigimiz Karbonsuz Ugus ve Atik Geliri Toplama Projeleri ile elde
edilen gelirler, fidan bagisina donusturtlmeye devam etmektedir. Bu bagislarla
olusturulan orman alanlari, karbon ayak izimizi azaltmanin 6tesinde, doganin yeniden
canlanmasina katki saglamaktadir. Her yeni fidan, gelecege birakacagimiz yesil mirasin
bir simgesi olmaktadir.
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W Sporla Guclenen Sosyal Sorumluluk

CiE e

OZKAN Celik'te, cocuklarin yalnizca spor alaninda degil, hayatin her alaninda
donanimli ve bilingli bireyler olarak yetismesi dnemsenmektedir. Bu vizyonla,
Turkiye'nin koklu kultplerinden Altinordu Futbol KulUbd ile is birligimiz 2024 yilinda da
devam etmistir. Altinordu’nun “iyi Birey, lyi Vatandas, lyi Futbolcu” felsefesi, topluma
deger katma hedeflerimizle értismektedir. Sirketimizde bu dogrultuda, geng nesillere
hem spor yapma hem de saglikli ve bilincli bireyler olarak yetisme yolunda destek
sunulmaya devam edilmektedir.

Sahip Buldum Projesi ile Anlamli Bir Dokunus

2024 yihinda Altinordu FKiile yUruttlen bir baska 6zel is birligi ise “Satin Alma, Sahiplen”
mesajiyla 6ne ¢ikan farkindalik etkinligi olmustur. Altinordu - Bursaspor karsilasmasi
oncesinde, Sahip Buldum Dogal Yasami Destekleme Bahcesi'nde yeni ailelerini
bekleyen sevimli dostlarimiz “Gece, Ricky, Kopus, Findik, Demir ve Celik”, futbolcularla
birlikte sahaya ¢ikarak seyircileri selamlamistir. Bu anlamli an, binlerce insana hayvan
sahiplenmenin énemini hatirlatmis ve sosyal sorumluluk yaklasimimiza yeni bir boyut
kazandirmistir.

OZKAN Celik'te, sporu desteklemek sadece genclerin fiziksel gelisimine degil, ayni
zamanda onlarin toplumsal biling ve sorumluluk duygularinin gelisimine katki
saglayan bir arag olarak goérulmektedir. 2024 yilinda da Altinordu FK ile sirdurulen
glclu is birligi sayesinde, hem sporun hem de sosyal sorumluluk projelerimizin
toplumda daha genis kitlelere ulasmasina katki sunmaktan gurur duyulmustur.
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W WE Dergisi: Ben Yerine Biz!

OZKAN Celikiin “Ben degil; Biz” anlayisindan ilham alarak hayata
gecirilen WE dergisi, 2024 yilinda ikinci sayisiyla okurlariyla
bulusmustur. ilk sayisindan itibaren gérdigu ilgi ve geri bildirimler,
bizlere dogru bir yolda oldugumuzu géstermistir. Bu yil da hem dijital
hem de basili versiyonlariyla calisanlarimiz, masterilerimiz ve tum
paydaslarimiz icin ulasilabilir hale getirilen dergimiz, kurdugumuz
iletisim koprusini daha da gugclendirmistir.

WE dergisi, yalnizca sirket ici haberleri ve projeleri paylasmakla
kalmamis; ayni zamanda sektérimuzdeki giincel gelismeler, diinyadaki
trendler ve ilham verici hikayelerle de okurlarina farkl bir perspektif
sunmustur. ikinci sayimizda, strdirdlebilirlikten inovasyona, is
glvenliginden sosyal sorumluluk projelerimize kadar genis bir
yelpazede igerik yer almistir.

Bu dergi ile amacimiz, seffaf ve strdurulebilir bir iletisim kanali
olusturarak “biz” bilincini pekistirmektir. WE dergisi, yalnizca bir yayin
degil; calisanlarimizin ve paydaslarimizin ortak degerleri etrafinda
bulustugu, birlik kaltiriamuazin yazili bir yansimasi olmayi
sarddrmastar.
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I Bayramlarda Birlik,
Hayatin Her Alaninda Dayanisma

OZKAN Celik'te sadece is stireclerimizde degil, yasamin her alaninda “birlikte olma” kiiltiiri 5nemsenmektedir. Calisanlarimizin mesleki gelisimlerine katki sunarken, onlarin
huzurlu, mutlu ve gucla bir topluluk hissiyle var olmalarini desteklemek, dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

2024 yilinda da Ramazan ve Kurban Bayrami'nda geleneksel hale gelen aile bulusmalarimiz stirdurtlmustar. Calisanlarimiz ve aileleri, bu 6zel glinlerde bir araya gelerek hem
bayram coskusunu paylasmis hem de birbirleriyle daha yakin baglar kurmustur. iftar sofralarinda ve bayram kutlamalarinda yasanan sicak atmosfer, is arkadasliginin étesine
gecen gercek bir aile ruhunu pekistirmistir.

Bayramlarin manevi degerlerinden ilham alan bu bulusmalar, yalnizca kutlama degil; ayni zamanda dayanismanin, paylasmanin ve ortak kiltirimuzin canli bir yansimasi
olmustur. Calisanlarimizin aileleriyle birlikte katildigl bu etkinlikler, glicli bir topluluk olma yolundaki adimlarimizi daha da saglamlastirmistir.

Bunun yani sira, yil boyunca duizenlenen doga yuruyusleri, cevre temizligi ve gonullt faaliyetler, calisanlarimizin hem topluma hem de birbirlerine olan bagliliklarini
artirmistir. OZKAN Celik'te bayram bulusmalari yalnizca bir gelenek degil, ayni zamanda gelecege uzanan birlik ve beraberlik yolculugunun énemli bir parcasi olarak
gorulmektedir.
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W WE Dergisi: Ben Yerine Biz!

OZKAN Celik'te cevreyi koruma calismalarimiz yalnizca Gretim
suregleriyle sinirli gérilmemekte; gelecegin sahipleri olan
cocuklarimiz da bu stirecin merkezine alinmaktadir. Cunku
biliyoruz ki, surdurulebilir bir gelecek ancak erken yaslarda

kazanilan bilincle mimkun olacaktir.

I -?‘m %

2024 yilinda ¢alisanlarimizin cocuklarina yonelik online ¢evre
egitimleri dizenlenmistir. Bu egitimlerde; enerji verimliligi,
geri donusum, sifir atik yaklasimi ve iklim degisikliginin etkileri

gibi konular, ¢cocuklarin anlayabilecegi interaktif bir icerikle | | "“‘"““‘ﬁ'f_"f_'%"f‘“““‘ ;
aktariimistir. Boylece hem gunltk yasamlarinda hem de . Eﬁgfi‘ |
gelecekte sorumluluk alabilecekleri konularda farkindaliklar '
artiriimistir.

Sadece calisanlarimizin aileleriyle sinirli kalmayarak, cevre
bilincini daha genis bir kitleye ulastirmak da hedeflenmistir.

Bu kapsamda, bir ilkokulda 6grencilerle bulusarak yerinde

cevre egitimi gerceklestirilmistir. Cocuklarla yapilan

etkinliklerde, dogayi korumanin 6nemi uygulamali érneklerle

anlatilmis; onlarin merak ettikleri sorular yanitlanmistir.

Boylece hem calisan ailelerine hem de topluma dokunan

bitlncul bir yaklasim ortaya konulmustur.

OZKAN Celik'te, cevreyi korumak yalnizca bugtiniin degil,
yarinin sorumlulugu olarak gorulmektedir. Bu nedenle,
gelecegin nesillerini gevreye duyarli bireyler olarak yetistirmek
icin atilan her adimin, onlara daha yasanabilir bir diinya
birakma yolunda buyuk bir deger tasidigina inaniimaktadir.
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N Emegi, Azmi ve Gucuyle
Ilham Veren Kadinlarimiz

OZKAN Celik'te, toplumsal yasamin her alaninda kadinlarin varligi, emegi ve katkisi cok kiymetli bulunmaktadir. is hayatinda oldugu kadar sosyal hayatta da kadinlarin
glcunun farkinda olunarak ve onlarin esitlik, saygi ve deger gdrdtugu bir dinyay! desteklemek 6nceliklerimizden biri olarak gorilmektedir.

Her yil 8 Mart Duinya Kadinlar GUnd’'nde, calisan kadinlarimizla bir araya gelinerek onlarin emeklerine ve katkilarina tesekktr edilmektedir. Bu 6zel gun, yalnizca bir kutlama
degil; ayni zamanda kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayatta daha guclu bir sekilde var olmalari gerektigini bir kez daha hatirlatmaktadir.

OZKAN Celik, kadinlarin giicinii yalnizca bugtin degil, her giin kutlamaya ve desteklemeye devam edecektir. Clinkii bilinmektedir ki, gelecegi daha adil, daha esit ve daha
umut dolu kilacak olan, kadinlarin hayata kattigi essiz degerdir.
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WE SHAPE

Gelecek icin Bugiinden Cevreye Saygi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yaklasimimiz
iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari

Atik Yonetimi ve Sifir Atik Politikasi

Dongusel Ekonomi

Enerji Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Su ve Atik Su Yénetimi

Hava Kalitesi

Biyogesitlilik




B iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

iklim degisikligiyle miicadele artik yalnizca cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda rekabet giicii ve stirdurtlebilir blytimenin én kosulu haline gelmistir. Kiresel 6lcekte celik
sektorinl yeniden sekillendiren bu déniisiim, Uretim yontemlerinden tedarik zincirine, enerji ydnetiminden Grdn tasarimina kadar her alanda yeni bir yaklasim gerektirmektedir.

OZKAN Celik'te, bu dénustimiin gerisinde kalinmamakta; iklim degisikligine uyum ve azaltim alanlarinda kararllikla ilerlenmektedir. Stirddrdlebilirlik yolculugumuz, yeni baslayan
bir girisim degil, yillardir adim adim olgunlasan bir gelisim stirecidir. Enerji verimliligine yénelik yatirimlarimiz, atik yénetimindeki strekli iyilestirmelerimiz ve EPD (Cevresel Urin
Beyani) belgelerimiz araciligiyla seffaf sekilde paylastig§imiz cevresel performansimiz, disuk karbonlu Gretim vizyonumuzun temelini olusturmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi kiresel dizenlemeler, Uretim ve ihracat streglerimizi dogrudan
etkileyen unsurlar haline gelmistir. Sirketimizde bu gelismeler yalnizca bir uyum streci olarak degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratacak bir firsat olarak gortalmektedir.
Musterilerimizin giderek artan bicimde karbon ayak izini, satin alma kriterlerine dahil ettigi glinimuzde, dusuk karbonlu celik tGretimi hem ¢evresel taahhUdUmuzin hem de ticari
glcumuzun bir gostergesi haline gelmistir

Karbon Yonetimi

Gevresel CLEETGE
Farkindahk Sera gaz

Tim cahlsanlara yénelik emisyonlarinin

Atik Yonetimi Su Yénetimi Enerji Verimliligi

Geri kazanim oraninin Uretim hatlarinda
ylkseltilmesi ve proses

Atik suyun geri

o kazanimi ve yeniden S
atiklarinin déngusel artirmaya yonelik
kullanim oranlarinin

ekonomiye yatirimlarin
artirilmasi. O :
kazandirilmasi. strdurulmesi.

enerji tasarrufunu

diizenli cevre ve iklim izlenmesi,
bilinci egitim raporlanmasi ve
programlarinin azaltim hedeflerine
strdurdlmesi. yonelik veri altyapisinin
guclendirilmesi.
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B iklim Degisikligi ile Muicadele ve Uyum

EPD belgelerimizle 11 Grinimuizin yasam dongusu boyunca cevresel etkileri bilimsel ydntemlerle ortaya konularak, musterilerimize
glvenilir ve seffaf veri sunulmustur. Bu yaklasim, yalnizca ¢evresel performansimizi belgelemekle kalmamis, ayni zamanda deger zincirimiz
boyunca surdurtlebilir Gretim anlayisinin yerlesmesine katki saglamistir.

OZKAN Celik'te iklim degisikligiyle miicadelede teknolojik déniisiim kadar insan odakli yaklasimin da énemli olduguna inaniimaktadir. Bu
nedenle her yil duzenli olarak gerceklestirdigimiz cevre ve iklim farkindalig egitimleriyle calisanlarimizin bu strecin aktif bir pargasi olmasini
saglanmaktadir. Her bireyin katkisinin blytk resmi degistirebilecegine inanilmakta, strdurdlebilirlik kaltird sirketimizin tdm katmanlarina

yayllmaktadir.

OZKAN Celik'te, iklim degisikligine karsi micadele yalnizca bugtniin kosullarina uyum saglamak olarak gérilmemektedir. Bu siireg, gelecek
nesiller icin daha temiz, verimli ve dayanikl bir Uretim modeli insa etmenin sorumlulugu olarak ele alinmaktadir. Dustk karbonlu Uretim
vizyonumuzla, sektérimuzde 6rnek teskil eden bir dontsum hikayesi yazma temel hedeflerimizdendir.

2024
Haddehane: 465.718 kWh/yil

Celikhane: 6.637.685 kWh/yil
tasarruf saglanmistir.
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I iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari

2024 yil itibariyla, global dlcekte iklim degisikliginin etkileri yalnizca artmakla kalmamis; ayni zamanda sektorlerin, 6zellikle de ¢elik sanayisinin dontisimuana hizlandiran bir
katalizor haline gelmistir. Yogun enerji ihtiyaci, yiksek karbon salinimi ve deger zinciri boyunca iklim risklerine acgik yapisiyla ¢elik sektord, hem fiziki risklere (6rnegin asiri hava
olaylari, su kithgr hem de gecis risklerine (politik diizenlemeler, teknoloji degisimleri, piyasa taleplerindeki degisimler) karsi bilyiik sorumluluk Gstlenmektedir. Ote yandan bu
zorluklar, ayni zamanda orta-uzun vadede “Dusuk karbonlu” Gretim, geri kazanim ve inovatif teknolojiler gibi firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Bu kapsamda, OZKAN Celik'te, hem iklim riskleri yénetim siireclerimize entegre edilmekte hem de ortaya ¢ikan firsatlar stratejik bir sekilde degerlendiriimektedir.

Ani (Akut) Fiziksel Riskler

Ani (Akut) Fiziksel Riskler

Fiziksel Riskler

Uzun Vadeli (Kronik) Fiziksel Riskler

Uzun Vadeli (Kronik) Fiziksel Riskler

Uzun Vadeli (Kronik) Fiziksel Riskler
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Sel, firtina, sicak hava dalgalari ve orman
yanginlari gibi olaylar operasyonel
kesintilere yol acabilir.

Asiri sicakliklar ekipman performansini
dusurebilir, enerji tiketimini artirabilir.

Deniz seviyesinin yukselmesi, su baskini
riskini artirabilir ve altyapi maliyetlerini
yukseltebilir.

Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi,
Uretim sureglerinde kisitlamalara neden
olabilir.

Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
bozulmasi tedarik zincirinde kirilganlik
yaratabilir.

iklim dayanikli altyapi yatirmlari ve afet
yonetimi sistemleri ile Gretim surekliligi
glvence altina alinabilir.

Enerji verimliligi teknolojileriyle Uretim
maliyetleri disurulerek karbon ayak izi
azaltilabilir.

Uzun vadeli planlamayla tesis koruma
yatirimlari yapilarak sardarulebilir altyapi
olusturulabilir.

Su geri kazanimi, kapali devre sistemler
ve verimli su yonetimi projeleriyle dogal
kaynak kullanimi optimize edilebilir.

Doéngusel ekonomi projeleriyle
hammadde bagimlilig azaltilabilir, yerel
kaynak kullanimi glclendirilebilir.

OZKAN Celik Siirdarilebilirlik Raporu 2024 » 143



I iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari

. . Dijital izleme, sensor sistemleri ve bakim
Asiri hava olaylari tesislerde fiziksel T
ot teknolojileriyle erken uyari
hasara yol acabilir.

mekanizmalari glclendirilebilir.
Fiziksel Varlik Riskleri

Fiziksel Varlk Riskleri

Uretim duruslari verimlilik kaybina yol Esnelf ur.e'tlr? pla'nlgTa'sklllve ykerel tlfldar'k
acabilir zinciri ygnetlmly e iklim kaynakli
’ kesintiler minimize edilebilir.

SKDM, ETS ve karbon fiyatlandirmasi gibi .. Er!<en LT SEEVEE TR kgrbonlu
h . o Uretimle hem AB pazarinda hem finansman
duzenlemeler maliyet baskisi yaratabilir.

kaynaklarinda avantaj saglanabilir.
Gegis Riskleri

Politika ve Yasal Dizenleme Riskleri

Karbon vergileri ve cevresel standartlara

Uyumlu Uretim politikalariyla 'yesil
uyumsuzluk, cezai yaptirimlara yol

tedarikgi' statlisu elde edilip yeni is

acabilir. birlikleri gelistirilebilir.
: - o . Dusuk karbonlu teknolojiler ve
veneeilee yatirim |ht!yaC| el dijitallesme yatirimlariyla rekabet
sermaye gerektirebilir.

avantaji elde edilebilir.

Teknoloji Riskleri

Teknoloji Riskleri

Teknoloji etkinligi belirsiz olabilir; .
S Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla daha
yatirnnmlar kisa vadede geri donus S N P
- o verimli, yerli cozimler gelistirilebilir.
saglamayabilir.
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I iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari

Piyasa ve Miisteri Talepleri Riskleri

Finansal Riskler

Reputasyonel Riskler
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Artan surdurdlebilir Grin taleplerine
yanit verilememesi musteri kaybi
yaratabilir.

Piyasa ve Musteri Talepleri Riskleri

Rakiplerin yesil dontsimde hizli
davranmasi pazar payl kaybina neden
olabilir.

Yesil finansman erisiminde zorluk
yasanabilir.

Finansal Riskler

Yatirim maliyetleri artabilir.

iklim degisikligine pasif yaklasim itibar
kaybina yol acabilir.

Reputasyonel Riskler

Sosyal sorumluluk beklentilerinin
karsilanmamasi toplumsal algiyi
zedeleyebilir.

Dusuk karbonlu trunler gelistirerek
marka degeri ve musteri sadakati
artinlabilir.

Surduralebilir Gretim uygulamalariyla
'sorumlu Uretici' kimligi gliclendirilerek
ihracat rekabeti korunabilir.

Cevresel performansin gu¢lendiriimesiyle
uluslararasi finansman ve yesil fonlara
erisim kolaylasir.

Enerji verimliligi ve karbon azaltim
projeleriyle uzun vadede isletme
maliyetleri dusarualebilir.

Cevreye duyarli uygulamalarla kurumsal
itibar ve paydas guveni artirilabilir.

Seffaf raporlama ve toplumsal fayda
projeleriyle surdurulebilir marka konumu
glclendirilebilir.
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W Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Sanayi Devrimi'nden bu yana slregelen Uretim ve tuketim dinamikleri, ekonomik
bayumeyi hizlandirirken dogal kaynaklar Gzerindeki baskiyr da derinlestirmistir.
GUnumuzde artan nifus, kentlesme ve degisen yasam bicimleri, atik Gretimini
kuresel 6lcekte en 6nemli ¢evre sorunlarindan biri haline getirmistir. Dinya
Bankasi verilerine gore, 2020 yilinda itibaren dlinya genelinde her yil yaklasik 2
milyar ton kati atik olusmaktadir. Bu miktarin mevcut tretim ve tiketim egilimleri
devam ettigi takdirde 2050 yilina kadar %70 artarak 3,4 milyar tona ulasacagi
tahmin edilmektedir. Kontrolstz bicimde dogaya birakilan atiklar, toprak, su ve
hava kalitesini bozmakta, sera gazi emisyonlarini artirarak iklim degisikligini
hizlandirmakta ve ekosistemlerin dengesini tehdit etmektedir. Bu tablo, yalnizca
atik yonetiminde degil; ayni zamanda kaynak verimliligi, iklim eylemi ve
surdurulebilir retim modellerinde kokla bir dontstimun gerekliligine isaret
etmektedir.

Doénglsel Ekonomiye Gegis: Lineerden Dongliye

Bu dénisumun temelinde yer alan dongtsel ekonomi modeli, “Atik yoktur,
yalnizca yeniden kullanilabilir kaynaklar vardir” anlayisini benimsemektedir. Bu
model, drdnlerin yasam dongusund uzatmayi, hammadde kullanimini azaltmayi
ve geri donUsumu sistematik hale getirmeyi hedefler. Avrupa Birligi'nin Déngusel
Ekonomi Eylem Plani, bu yaklasimi destekleyen en kapsamli stratejik
cercevelerden biridir. Plan, atik olusumunun 6nlenmesi, geri déndsum oranlarinin
artirilmasi ve surdurulebilir Grin tasarimlarinin tesvik edilmesini 6ngdérmektedir.

Dongusel ekonomi, yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasina degil; ayni zamanda
kaynak verimliligi yoluyla ekonomik biyimenin yeniden tanimlanmasina da katki
saglamaktadir. Bu sayede, yeni is alanlari dogmakta, tedarik zincirleri
glclenmekte ve enduUstriler daha direncli hale gelmektedir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

OZKAN Celik’in Yaklagimi: Siire¢ Odakl ve Olgiilebilir Yénetim

OZKAN Celik, kiiresel stirdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu bicimde déngiisel ekonomi
ilkelerini tim Gretim sureclerine entegre etmistir. Sirket, atik ydnetimini yalnizca yasal
bir yakamlulik olarak degil, cevresel performans ve rekabet avantaji saglayan stratejik
bir alan olarak ele almaktadir.

Uretim stireclerinde ortaya cikan atiklar, kaynaginda siniflandiriimakta, yeniden
kullanim potansiyeli tasiyanlar geri kazanilmakta ve bertaraf gerektirenler cevresel
etkisi en dusik yontemlerle yénetiimektedir. OZKAN Celik'in %100 hurda celik
kullanimi, dogal kaynak tiketimini azaltarak karbon ayak izinin disuaralmesinde kritik
bir rol oynamaktadir. Celik, yapisal 6zelliklerini kaybetmeden defalarca geri
dénusturulebilen bir malzeme oldugundan, bu yaklasim atik olusumunu minimize
etmekte, enerji verimliligini artirmakta ve kaynak déngusunud kapatmaktadir.
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W Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

2024 Atik Verileri ve Performans Gostergeleri

2024 yili itibariyla OZKAN Celik'in atik yénetimi performansi, celikhane ve haddehane operasyonlari 6zelinde ayri olarak
izlenmis ve degerlendirilmistir. Bu yaklasim, her Uretim biriminin strecsel farkhliklarini dikkate alarak, atik azaltim
performansinin daha dogru ve seffaf sekilde analiz edilmesini saglamaktadir.

2024 Yih
Geri Donusum Atik Oranlari

Atik miktarlari, turleri ve geri kazanim oranlari dizenli olarak 6l¢tlmekte, yillik hedeflerle karsilastiriimaktadir. Asagidaki
tablo ve grafiklerde, 2024 yilina ait toplam atik miktarlari, geri kazanim oranlari, bertaraf edilen atik ytzdeleri ve atik
tdrlerinin dagihmi celikhane ve haddehane bazinda sunulmaktadir.

Haddehane: %99,82
Celikhane: % 99.99

Bu kapsamda yapilan analizler, OZKAN Celik'in atik yénetimi stratejisinin, kaynak verimliligi, malzeme geri kazanimi ve
enerji tasarrufu agisindan etkin sekilde isledigini gdstermektedir. Ayrica, tehlikeli atiklarin tamaminin lisansl tesislerde
bertaraf edilmesi ve geri donusturilebilir atiklarin yetkili firmalar araciligiyla sisteme kazandirilmasi, sirketin cevresel
uyum konusundaki kararliligini ortaya koymaktadir.

Haddehane Atik Yonetimi Celikhane Atik Yonetimi

5.920.680 77.937.330

5.299.300

5.100.870 63.753.520

57.828.200

9.295.831
5.326.886 7.716.997

2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Tehlikesiz Atik B Tehlikeli Atik
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I Siirekli iyilestirme Sifir Atik Yaklasimimiz

OZKAN Celik, Sifir Atik Belgesi'ne sahip bir kurulus olarak, tim atiklarini kaynaginda ayristirmakta ve geri dénisiim zincirine dahil etmektedir. Sirketin atik ydnetim sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde yurutilmekte ve performans gostergeleri dizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda, her yil atik azaltimi hedefleri belirlenmekte;
performans sonuglari, i¢c denetimler ve cevresel raporlamalar araciligiyla degerlendirilmektedir. Sirketin hedefi, atik olusumunu yalnizca azaltmak degil, tamamen kaynak
verimliligi odakli bir Giretim yapisina gecisi hizlandirmaktir. OZKAN Celik, (iretim siireclerinde olusan atiklari yalnizca bertaraf etmenin 6tesinde, onlari ekonomik degere
dénustirmeyi hedeflemektedir. Ozet tablo, sirketin farkli atik tirleri icin uyguladigi geri kazanim yéntemlerini ve bu yéntemlerin dénglsel ekonomiye katkilarini géstermektedir.

Bu yaklasim sayesinde OZKAN Celik, atiklarin blytk bir kismini geri kazanarak hem dogal kaynak kullanimini azaltmakta hem de sektérde strdarilebilir Gretim modellerinin

onculerinden biri haline gelmektedir.

Atik Tari Kaynak / Olusum Alani Geri Kazanim veya Bertaraf Yontemi

Caruf
Tufal
Baca Tozu
Metal Hurda ve Talas
Yag ve Kimyasal Atiklar
Ambalaj ve Plastik Atiklar
Ahsap ve Palet Atiklar
Refrakter Atiklari

Su ve Aritma Camurlari

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Celikhane Uretim sureci

Sicak haddeleme ve oksidasyon surecleri

Filtre sistemlerinden cikan partikdl atik

Uretim esnasinda kesim ve isleme siirecleri

Hidrolik sistemler, bakim faaliyetleri

Malzeme tedariki ve paketleme surecleri

Sevkiyat ve stoklama stregleri

Firin kaplama ve izolasyon malzemeleri

Proses suyu aritma sistemleri

Lisansl firmalara gonderilerek beton, asfalt ve yol
yapiminda dolgu malzemesi olarak kullanilir.

Beyaz esya sektértinde katki maddesi olarak veya
metalik bilesiklerin geri kazanimi igin islenir.

icerigindeki cinko ve diger metallerin geri kazanimi
saglanir; geri dénusum tesislerinde islenir.

Eritilerek yeniden Gretim surecine dahil edilir.

Atik yaglar geri kazanim tesislerinde enerji
Uretiminde veya yeniden kullanimda degerlendirilir.

Kimyasal atiklar lisansh bertaraf tesislerine gonderilir.

Ayristirilarak geri donlsim tesislerinde islenir; yeni
ambalaj malzemesi Uretiminde kullanilir.

Tekrar kullanilir veya geri dontisim tesislerinde
biyoyakita donustardlar.

Ogltilerek dolgu malzemesi veya cimento katkisi
olarak degerlendirilir.

Aritilmis su yeniden prosese kazandirilir, camurlar
bertaraf edilir.

Déngiisel Ekonomi Katkisi

Dogal tas ve kum tlketimini azaltir; altyapi
sektértinde yeniden kullanim saglar.

Dogal hammadde kullanimini azaltir; sanayiye geri
kazandirilir.

Madencilik sektériine ikincil hammadde saglar, hava
kalitesini korur.

Enerji tasarrufu saglar, dogal kaynak ihtiyacini azaltir.

Enerji geri kazanimi saglar, cevreye zararli salinimlari
onler.

Plastik kirliligini azaltir, déngtsel malzeme akisini
destekler.

Orman kaynaklarinin korunmasina ve eneriji
verimliligine katki saglar.

Atik miktarini azaltir, insaat sektértinde yeniden
kullanimi destekler.

Su verimliligini artirir, dongusel kaynak yonetimini
guclendirir.
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I Ar-Ge ve inovasyon Odakli Déniisiim

Atik yénetiminde strdirdlebilirligi giiclendirmek amaciyla Ar-Ge ve inovasyon calismalari giderek daha fazla énem kazanmaktadir. OZKAN Celik, proses tasarimlarinda
malzeme geri kazanimi, enerji verimliligi ve atik minimizasyonu saglayan teknolojilere yatirim yapmaktadir. Ayrica, déngusel ekonomi ilkeleri tedarik zinciri ydonetimine
entegre edilerek, yerel tedarikgilerle strdurulebilir Gretim anlayisi desteklenmektedir. Bu yaklasim, sirketin iklim degisikligine karsi dayanikliligini artirirken, ekonomik
suardurulebilirligi ve kaynak guvenligini de glclendirmektedir.

Tim bu uygulamalar sayesinde OZKAN Celik, yalnizca cevreye duyarl bir (iretici degil, ayni zamanda déngiisel ekonomiye geciste éncii bir sanayi aktdri

konumundadir. Atik ydnetimi streclerinde surekli gelisim anlayisiyla hareket eden sirket, kaynak verimliligi, geri donisim orani ve cevresel performans gostergeleri
bakimindan sektérinde 6rnek teskil etmektedir.

Bu cabalar, hem cevresel strdurdlebilirlige katki saglamakta hem de disuk karbon ekonomisine geciste sirketin rekabet giciint artirmaktadir.
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W Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji, celik Gretim sureglerinin en kritik girdilerinden biridir. Artan
enerji maliyetleri, karbon duzenlemeleri ve iklim degisikligiyle
mucadele cercevesinde enerji verimliligi, yalnizca ekonomik degil
ayni zamanda cevresel strdurtlebilirligin de temel bileseni haline
gelmistir. OZKAN Celik, enerji yénetimini bu bilingle ele almakta ve
Uretim sureclerinde kaynak verimliligini artirmak Uzere sistematik
bir yaklasim benimsemektedir.

Sirketin enerji yonetimi politikasi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda yuruttulmekte olup, bu sistem enerji ttketiminin surekli
izlenmesini, analiz edilmesini ve performansin iyilestiriimesine
yonelik énlemlerin alinmasini saglamaktadir. Duzenli olarak yapilan
enerji etutleri, verimsiz ekipmanlarin tespit edilmesini ve enerji
kayiplarinin minimize edilmesini mumkan kilmaktadir. Bu
kapsamda, firin ylizeylerinde 1s1 kaybini azaltan iyilestirmeler
yapilmis, motor ve pompa sistemleri yuksek verimli modellerle
yenilenmis ve LED aydinlatma sistemleri tesis genelinde
yayginlastiriimistir.

Son {c yila iliskin enerji performans verileri, OZKAN Celik'in verimlilik

odakli yaklasimini ortaya koymaktadir. Celikhane tesisinde enerji
yogunlugu 703,5 kWh/ton seviyesinde kaydedilmistir. Uretim
miktarindaki azalmaya ragmen, proses iyilestirmeleri sayesinde
enerji tuketimi optimize edilmistir.

Benzer sekilde haddehane operasyonlarinda da enerji verimliligi
calismalari sonug vermistir. 2024 yilinda enerji yogunlugu 92,6
kWh/ton seviyesine dismustur. Bu gelisme, Gretim hacmiyle enerji
tUketimi arasindaki oranin daha dengeli hale geldigini ve 6nceki
yillara gore belirgin bir verimlilik artisi saglandigini gdstermektedir.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Celikhane Enerji Yogunlugu (kWH/ton)

Haddehane Enerji Yogunlugu (kWH/ton)

3

B 2022

B 2023 2024
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W Enerji ve Emisyon Yonetimi

Yenilenemeyen Dogrudan Enerji

Celikhane Haddehane

4.333.290 17.174.230

Dogal Gaz (Sm3) 3.069.130 14.997.500
3.112.110 12.750.750
OZKAN Celik

2.081
Benzin (Lt) 1.568
2.504
111.842
Motorin (Lt) 98.565
79.023

Yenilenemeyen Dolayli Enerji

Celikhane Haddehane

272.030.239 27.708.156

Elektrik (KWh) 225.427.999 26.324.681

219.925.197 27.015.675

695 80
Enerji Yogunlugu (Kwh/ton) 703 96
703 93
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W Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji yonetimi faaliyetleri yalnizca mevcut sureglerin iyilestiriimesiyle sinirli kalmayip, gelecek yillarda enerji tiketimini azaltacak yeni teknolojilerin ve verimli ekipmanlarin
devreye alinmasini da kapsamaktadir. Sirket, enerji tiketimini bir performans gostergesi olarak izlemekte ve karbon azaltim hedefleriyle paralel sekilde degerlendirmektedir.

Enerji yonetimindeki bu butiincil yaklasim, dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina da katki saglamaktadir. Emisyon yénetimi, OZKAN Celik'in cevresel stratejisinin
tamamlayici bir bileseni olarak yuritilmektedir. Uretim slreclerinden kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) emisyonlar, ISO 14064-1:2018 standardina uygun bicimde
hesaplanmakta ve her yil bagimsiz kuruluslarca dogrulanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrna raporlanmaktadir. 2015 yili baz yil kabul edilmekte, yillik izleme,
raporlama ve dogrulama (MRV) surecleri eksiksiz yuritilmektedir.

Ayrica, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda, ihrag edilen Grtnlerin karbon icerikleri dizenli olarak beyan edilmekte ve Gretim strecleri bu
mekanizmanin gerekliliklerine uygun sekilde izlenmektedir. Bu uygulama, hem Avrupa pazarina uyum saglanmasini hem de karbon yoénetimi agisindan uluslararasi standartlarda
bir raporlama altyapisinin kurulmasini saglamaktadir.

Enerji verimliligi, siirec optimizasyonu ve dénglsel ekonomi uygulamalari bir arada degerlendirildiginde, OZKAN Celik'in sera gazi emisyonlarini azaltma yéniindeki ilerlemesi
guclenmektedir. Curuf, tufal, baca tozu ve metal talasi gibi Gretim yan trtnlerinin geri kazanimi, yalnizca kaynak verimliligini degil, ayni zamanda dolayli emisyon azaltimini da
desteklemektedir.

OZKAN Celik'te enerji ve sera gazi ydnetimi, cevresel sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta; Gretim streclerimizi daha dustik karbon ayak iziyle yiiriitmek
icin surekli iyilestirme ve yenilik¢i teknoloji yatirnrmlarina devam edilmektedir.

Sera Gazi Yogunlugu-Celikhane (MRV)

66.445 44.291

Toplam Sera Gazi Salimi (tonCO2e)

Sera Gazi Yogunlugu
(Toplam Salim/Toplam Uretim) 0,172 0,137 0,143

Sera Gazi Yogunlugu-Haddehane (MRV)

Toplam Sera Gazi Salimi (tonCO2e)

Sera Gazi Yogunlugu

(Toplam Salim/Toplam Uretim) 0,124
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Y Su ve Atik Su Yonetimi

Kuresel 6lcekte su kaynaklari, iklim degisikligi, artan niifus ve sanayilesme gibi
faktorlerin etkisiyle ciddi bir baski altindadir. Sanayi sektérlerinde suyun verimli
kullanimi ve atik suyun glvenli yonetimi, yalnizca ¢evresel strdurtlebilirlik
acisindan degil, ayni zamanda isletme surekliligi bakimindan da stratejik 6neme
sahiptir. OZKAN Celik, suyun sinirli ve yasam icin vazgecilmez bir kaynak
oldugunun bilinciyle hareket etmekte, su tiketimini azaltmak ve atik suyun
cevresel etkilerini minimize etmek amaciyla kapsamli bir yonetim sistemi
uygulamaktadir.

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Sirketin su yonetimi yaklasimi, kaynaklarin korunmasini, yeniden kullanimin
artirilmasini ve desarj edilen suyun kalite standartlarina tam uyum gdstermesini esas
almaktadir. Su kullanimi duzenli olarak izlenmekte, iyilestirme firsatlari belirlenmekte
ve sonuglar hem i¢ raporlama hem de resmi beyan sureglerinde seffaf bicimde
paylasiimaktadir. OZKAN Celik, su yénetimini yalnizca bir cevre yukimluliga degil,
Uretim verimliligini destekleyen stratejik bir unsur olarak gérmektedir.

Atik Su Yonetimi ve Geri Kazanim Uygulamalari

Tesis genelinde hem evsel hem de endustriyel atik sular, yasal gereklilikler
cercevesinde kontrol edilmekte ve cevreye zarar vermeden desarj edilmektedir. Ug
ayda bir yapilan analizlerle, suyun fiziksel ve kimyasal parametrelerinin yonetmeliklere
uygunlugu dogrulanmaktadir. Bu analizler, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgrnin cevrimici sistemine duzenli olarak raporlanmakta ve yetkili laboratuvarlar
tarafindan gerceklestirilmektedir.

2024 yilinda devreye alinan Atik Su Geri Kazanim Projesi, su verimliligi agisindan
onemli bir adim olmustur. Temmuz-Aralik déneminde toplam 31.395 m3 atik su geri
kazanilmis, boylece hem taze su ihtiyaci azaltiimis hem de ¢evresel yik 6nemli élcide
hafifletilmistir. Bu uygulamanin, 2025 yili itibariyla atik suyun %25'inin yeniden
kullanimini saglamasi hedeflenmektedir. Proje, Uretim surecinde geri kazaniimis
suyun sogutma ve temizlik gibi destek proseslerinde yeniden degerlendiriimesini
muamkun kilmakta, boylece déngusel kaynak kullanimina katki sunmaktadir.
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Y Su ve Atik Su Yonetimi

Su Ayak izi Analizi ve Bulgular

OZKAN Celik, su kaynaklarinin etkin yénetimini saglamak ve tretim stireclerinin
cevresel etkilerini batuncudl bicimde degerlendirmek amaciyla 2022 yilindan
itibaren duzenli olarak su ayak izi analizleri gerceklestirmektedir. Bu calismalar,
yalnizca su tuketiminin miktarini degil, suyun temin edildigi, kullanildigi ve desarj
edildigi her asamadaki cevresel etkileri de kapsamaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda yarutulen ilk analizler, Gretim hatlarindaki su kullanim
yogunlugunu, iyilestirme firsatlarini ve su tasarrufu potansiyellerini ortaya
koymustur. Bu calismalarin ardindan 2024 yilinda metodoloji gtincellenmis,
kapsam genisletilmis ve geri kazanilmis su miktarlari analizlere dahil edilmistir.
Boylece, su yonetimi performansinin yalnizca nicel degil, cevresel etki bazl olarak
da izlenmesi mumkun hale gelmistir.

2024 yili analiz sonuglari, OZKAN Celik'in su verimliligi alaninda kaydettigi
ilerlemeyi net bicimde ortaya koymustur. Tesis genelinde uygulanan geri kazanim
sistemleri sayesinde toplam su tiketiminde dusus egilimi sirmus, geri kazanim
oranlari artis gostermistir. Bu veriler, 2025 yili icin belirlenen %25 atik suyun
yeniden kullanimi hedefinin gercekgi ve uygulanabilir bir temele dayandigini
gostermektedir.

Su ayak izi verileri, yalnizca performans 6l¢imu olarak degil, ayni zamanda
stratejik planlama araci olarak da kullaniimaktadir. Elde edilen sonuclar, kaynak
verimliligini artirmaya yonelik projelerin dnceliklendirilmesinde, riskli streglerin
belirlenmesinde ve cevresel hedeflerin glincellenmesinde karar destek araci
olarak degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim, OZKAN Celik'in su yénetiminde seffaflik, él¢ulebilirlik ve strekli
iyilestirme ilkelerine dayali kurumsal cevre performansini gliclendirmektedir.

EOZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Surdurulebilir Su Yonetimi Yaklagimi

OZKAN Celik, suyun yalnizca bir Giretim girdisi degil, ayni zamanda ekosistemlerin
devamliligi ve toplumsal refah icin kritik bir kaynak oldugunun bilinciyle hareket
etmektedir. Bu anlayis dogrultusunda sirket;

«  Su tuketimini azaltmaya yonelik verimlilik projeleri,

« Arnilmis suyun yeniden kullanimini destekleyen geri kazanim sistemleri,

«  Su kalitesini korumaya odakli izleme ve raporlama mekanizmalaridtzerinde
sistematik bicimde calismaktadir.

Tesis genelinde halihazirda uygulanan kapali ¢evrim su sistemi, Uretim stre¢lerinde
suyun yeniden dolasimini saglayarak taze su kullanimini 6nemli 6l¢ide azaltmaktadir.
Bu sistem, hem kaynak verimliligini hem de cevresel strdurulebilirligi gticlendirmekte,
OZKAN Celikiin déngtisel ekonomi yaklasiminin énemli bir bileseni olarak éne
ctkmaktadir.

Gelecek dénemde, su kaynaklarinin korunmasina yonelik yatirimlarin artirilmasi ve
mevcut sistemlerin performansinin gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2025
yilritibariyla Su Verimliligi Yonetim Sistemi kurulumu icin hazirliklara baslanacaktir. Bu
sistem, su kullaniminin tim sureclerde izlenmesini, verimlilik géstergelerinin
belirlenmesini ve iyilestirme firsatlarinin sistematik olarak degerlendirilmesini
saglayacaktir. Ayrica, su performans gostergelerinin kurumsal strdurdlebilirlik
hedefleriyle entegre edilmesine olanak taniyarak, OZKAN Celik'in su yénetimi
stratejisini uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirecektir.

2025 yil hedefleri dogrultusunda, kapali cevrim sisteminin performansinin artiriimasi
ve atik suyun en az dortte birinin yeniden kazanimi planlanmaktadir. Bu yaklasim,
suyun etkin kullanimini tesvik ederken, cevresel etkilerin azaltiimasina ve kaynaklarin
korunmasina yonelik uzun vadeli strdurtlebilirlik vizyonunu desteklemektedir.
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Y Su ve Atik Su Yonetimi

Celikhane Kaynak Bazinda Yeralti
Suyu Kullanim Miktari (m3)

Celikhane Yeralti Suyu Celikhane Su Yogunlugu Celikhane mmm

Kullanim Miktari (m3) (m3/1 ton Grun) Yagmur Suyu (m3) 903.356 749.442 758.907

Gelikhane Birim Uretim Basina
Kullanilan Su Miktari (m3/1ton Uiriin)

2,48 2,34 2,43

749.442

903.356

Celikhane Toplanan/Kullanilan
Yagmur Suyu Miktari (m3)

B 2023 2024 2.008 5.066 2.366

B 2022

Haddehane Kaynak Bazinda Yeralti
Suyu Kullanim Miktari (m3)

Haddehane Yeralti Suyu Haddehane Su Yogunlugu Haddehane m
Kullanim Miktari (m3) (m3/1 ton Grun) Yagmur Suyu (m3) 111.630 150.490 177.430

Haddehane Birim Uretim Bagina
Kullanilan Su Miktari (m3/1ton Uiriin)

0,37 0,49 0,6

150.490

111.630

Haadehane Toplanan/Kullanilan

Yagmur Suyu Miktari (m3)

5.012 3.900 1.340
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W Hava Kalitesi

Sanayi faaliyetleri, kiiresel lcekte hava kalitesini etkileyen en énemli unsurlardan biridir. Uretim siireclerinde kullanilan yakitlar, ham maddeler ve yanma faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan emisyonlar; ¢evre ve insan sagligl Uzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle sanayi kuruluslari icin hava kalitesinin korunmasi, yalnizca
yasal bir yakimltluk degil, ayni zamanda cevresel sorumlulugun temel gostergelerinden biridir.

OZKAN Celik, hava kalitesinin korunmasi konusunda proaktif bir yaklasim benimsemekte ve tim tretim faaliyetlerinde emisyon kontrolini énceliklendirmektedir.
Sirketin cevresel yonetim politikasi kapsaminda, emisyonlarin surekli izlenmesi ve mevzuat limitlerinin altinda tutulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Celikhane
Subesinde, bacalardan cikan emisyonlarin gercek zamanli olarak él¢iilmesini saglayan Strekli Emisyon Olctim Sistemi (SEOS) aktif olarak kullaniimaktadir. SEOS
verileri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin sistemine anlik olarak iletilmekte ve sonuglar dizenli olarak dogrulanmaktadir. Ayrica, MELBES (zerinden
atanan akredite laboratuvarlar araciligiyla iki yilda bir gerceklestirilen teyit dlcimleri ile sistem performansi dogrulanmakta, bdylece yasal gerekliliklere tam uyum
saglanmaktadir.

Tesisin 2.000.000 m3/saat toz toplama kapasitesine sahip filtre sistemi, Avrupa'daki benzer tesisler arasinda 6ncu bir konumdadir. Toplam 6.480 polyester torba filtre
ile calisan bu sistem, 6zellikle PM10 (10 mikrondan kiguk partiktl) salinimini biytuk oranda azaltmaktadir. Filtrelerin diizenli bakim ve performans kontrolleri, Mekanik
Bakim Mudurlagu tarafindan titizlikle yuratulmekte; boylece sistemin maksimum verimlilikte calismasi saglanmaktadir. Bu yaklasim, hem cevreye yayilan partikul
miktarini azaltmakta hem de hava kalitesi standartlarinin korunmasina katki sunmaktadir.

Saha faaliyetlerinden kaynaklanan toz emisyonlarini kontrol altina almak amaciyla 2023 yilinda devreye alinan toz bastirma sistemi, 2024 yilinda da aktif sekilde
kullanilmistir. Hurda tasimaciligi ve acik alandaki faaliyetlerde uygulanan bu sistem sayesinde, sahadan kaynakli toz yayiimi minimum seviyeye indirilmis ve tesis
cevresindeki hava kalitesi korunmustur.

OZKAN Celik, Uretim streclerinden kaynaklanan hava kirleticilerini kontrol altinda tutmakla kalmayip, daha ileri bir hedef olarak sifir emisyon yaklasimina dogru

ilerlemektedir. Bu kapsamda, mevcut sistemlerin etkinligini artirmak, yeni nesil filtre teknolojilerini degerlendirmek ve karbon nétr tretim vizyonuna katki sunmak icin
surekli iyilestirme calismalar ytrattlmektedir.
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I Biyocgesitliligin Korunmasi ve Dogaya Katki

Biyocesitlilik, ekosistemlerin strdurulebilirligi ve yasamin devami icin hayati bir unsurdur. Ancak giinimuzde iklim degisikligi, hizli kentlesme, kaynaklarin asiri
kullanimi ve sanayi faaliyetleri, dogal yasam alanlarini tehdit eden baslica faktorler haline gelmistir. Bu sureg, yalnizca dogayi degil, insanlarin yasam kalitesini ve
gelecegini de dogrudan etkilemektedir.

OZKAN Celik, strdirilebilir Gretim anlayisini yalnizca ekonomik bir gereklilik degil, dogaya karsi etik bir sorumluluk olarak gérmektedir. Sirket, Gretim streclerinde
cevresel etkilerini minimize etmeye, dogal kaynaklarin korunmasina ve ekosistemlerin bitlnlGgunin strdirilmesine dncelik vermektedir. Bu dogrultuda, cevresel
yonetim sistemleri kapsaminda yurutulen uygulamalarla toprak, su ve hava kalitesinin korunmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen cevresel iyilestirme ¢alismalari, sadece Uretim sahalarinda degil, cevre bilincinin kurum kultdrine yerlesmesinde de dnemli bir adim
olmustur. OZKAN Celik calisanlari, yil boyunca yiritilen cevre temali farkindalik etkinlikleri ve génillii programlarla doga dostu davranis bicimlerini benimsemeye
tesvik edilmistir. Bu programlar, bireysel farkindaligi kurumsal dizeye tasiyarak surdurulebilirligin bir yasam kultiriine déntsmesini saglamaktadir.

Ayrica, sirket cevresinde yer alan dogal yasam alanlarinin korunmasi icin saha ici yesil alan bakimlari dizenli olarak yapilmakta, erozyon riskine karsi bitkilendirme
calismalar yaratilmektedir. Bu uygulamalar, tesis cevresinde toprak dengesinin korunmasina ve mikro ekosistemlerin strdurulebilirligine katki saglamaktadir.
OZKAN Celik'in cevreye duyarli yaklasimi, sadece mevcut kaynaklarin korunmasini degil, ayni zamanda gelecege karsi sorumluluk bilincinin giiclenmesini
amaglamaktadir. Sirket, Gretim faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri azaltirken, dogaya deger katan sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal faydayi artirmayi
hedeflemektedir.

Biyocesitliligi koruma cabalari, OZKAN Celik'in stirdirilebilirlik vizyonunun somut bir géstergesi haline gelmistir. Bu vizyon, hem Uretim siireclerinde cevresel
hassasiyetin artirilmasini hem de toplumsal farkindalik yoluyla dogayla uyumlu bir yasam kultiranin desteklenmesini kapsamaktadir.
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W Ekler

Ekonomik Performans Gostergeleri

Enerji Veriml Projelerinden Elde Edilen Tasarruf 400.346 $ 356.954 $ 590.080 $
26851943t  1.540.657,65t 2.680.696,74 b
169.974,53¢ 33334586t  459.661,80 %
NI S 986.111,246  3.840.03866%  5.996.786,91 ¢
3.666.885 b 71527435 13.297.452,59 b

Sosyal Performans Gostergeleri

Celikhane

Kaza Siklik Orani 35 37,805 39,74
Kaza Agirlik Orani 0,42 0,56 0,78

H

iSG Komiteleri (Celikhane)

1
7
3

Kurulu iSG

Komitesi Sayisi ! !

Kurulu iSG
Komitelerindeki 6 6

Toplam Uye Sayisi

Kurulu iSG
Komitelerinde Calisan
Temsilcisi Sayisi

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Haddehane

Kaza Siklik Orani 35 37,805 39,74
Kaza Agirlik Orani 0,42 0,56 0,78

iSG Komiteleri (Haddehane)

Kurulu iSG

Komitesi Sayisi ! !

Kurulu iSG

Komitelerindeki 13 13 10
Toplam Uye Sayisi

Kurulu iSG

Komitelerinde Calisan 3 3 3

Temsilcisi Sayisi

OZKAN Celik Siirdarilebilirlik Raporu 2024 » 158



W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Egitim Adi

TEHLIKELI VE COK TEHLIKELI
ISLERDE GELIK YAPILANDIRMACI
EGITIMI

19.10.2024 TARIHINDE MEYDANA
GELEN RAMAK KALA KAZA iLE
ILGILI VE VINC iS GUVENLIGI
EGITIMI

6S ve RAMAK KALA BILDIRIMLERI
EGITIMI

CALISMA MEVZUATI ILE ILGILI
BILGILER,CALISANLARIN YASAL
HAK VE SORUMLUKLARI,IS KAZASI
VE MESLEK HASTALIKLARINDAN
DOGAN HUKUKi SONUCLAR,iS
YERI TEMIZLiGi VE DUZENI EGITIMI

ENDUSTRIYEL TASIMACI SEVIYE 3
SAPANCILIK PERFORMANS SINAVI

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Katilimci
Sayisi

50

190

703

103

Egitim
Suresi

7200

15

600

12720

870

6000

90

1900

149036

1494

Katilimci Egitim

Egitim A
gitim Adi sayisi Stresi

ENDUSTRIYEL TASIMACI SEVIYE 3 62 1200 1240
SAPANCILIK SINAVI

ENDUSTRIYEL TASIMACI SEVIYE 3 37 450 278
TEORIK SINAVI
FORKLIFT OPERATORLUK BELGESI 4 90 6

GENEL ILKYARDIM BILGILENDIRME
EGITIMi 7 30 630

GENEL i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMI (GOREV DEGISIKLIGI) 3 11940 597
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W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Katilimci Egitim Katilimci Egitim

Egitim Adi Sayisi | Siiresi Egitim Adi sayisi | Siiresi
GENEL iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 1 120 120 Ry 38 870 551
EGITIMI (HASTALIK DONUSU) HADDECI SEVIYE-3 MYK SINAVI
GENEL iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 105 8700 15225 HADDECI SEVIYE-3 MYK TEORIK 20 270 90

EGITiIMI (iS KAZASI DONUSU) SINAVI

HASTALIKLARDAN KORUNMA

GUVENLI YONETIM SISTEMi YOLLARI, BiYOLOJiK VE

EGITIMI 27 | e PSIKOSOSYAL RiSK ETMENLER, 720 S GEEE
KiSISEL HiJYEN EGITiMI
HADDECI SEVIYE-3 MYK ISO 45001 ISG YONETIM SISTEMI
PERFORMANS SINAVI 1 90 2 EGITiIMI 24 720 288
8 ILKYARDIM SERTIFIKASI
AR EIECTSIEVES W SR 10 120 20 GUNCELLEME EGITiMi 40 1440 960
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W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Katilimci Egitim
Sayisi Suresi

Katilimci Egitim

Egitim Ad
gitim Adi Sayisl | Siresi

Egitim Ad

IS KAZASI SONRASI DIKKAT
EDILMESi GEREKEN NOKTALAR
EGITIM

KOPRULU VING OPERATORLUK 3 330 990
BELGESI MYK PERFORMANS SINAVI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL

KURALLARI VE GUVENLIK KULTURU, is

KAZALARININ SEBEPLERI VE KORUNMA

PRENSIPLERI iLE TEKNIKLERINiN 1 11760 196
UYGULANMASI, iS EKIPMANLARININ

GUVENLI KULLANIMI, EKRANLI

ARACLAR ILE CALISMA EGITiMI

KOPRULU VING OPERATORLUK 76 1500 1900
BELGESI MYK SINAVI

KANTITATIF RiSK DEGERLENDIRME MAKINE BAKIM ONARIM SEVIYE-3

(HAZOP/LOPA/SIL) EGITiMi 30 . MYK SINAVI ° 720 72
MESLEK HASTALIKLARININ

KAYNAKCILIK MYK BELGE NEDENLER], TUTUN URUNLERININ

YENILEME SINAVI 1 30 20 ETKILERI VE PASIF ETKILESIM, 644 6960 74704
ILKYARDIM EGITIMI

KKD KULLANIMIi VINCLERDE iSG o

KURALLARI, GENEL iSG TALIMATI ” - y METAL KESIMCi MYK SINAVI - 50 | e

EGITIMI
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W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Katilimci Egitim Katilimci Egitim

Egitim Adi Sayisi | Saresi EgitimAdI Sayisi | Siresi
METAL KESIMCi MYK TEORIK 13 300 65 xg&ggsgmN@&U&'\éﬁgN A 4 120 8
SINAVI ETKILERI EGITIMI
RISK ETMENLERI,GUVENLIK VE
o SAGLIK ISARETLERI, YANGIN VE
METAL KESIMCi SERIT TESTERE 5 150 750 YANGlNS AN KORUNMA. KKD 746 13680 170088
MYK SINAVI '

KULLANIMI, ELEKTRIK TEHLIKELERI,
TAHLIYE VE KURTARMA

OGRENEN INSAN, ETKIN DINLEME,
ETKILi GERI BILDIRIM

ALMA/VERME, HAFIZA SDM IS KAZALARI KOK NEDEN

GUCLENDIRME, ANNE BABALAR 28 240 6720 ANALIZI EGITIMI 20 80 1600
ICIN 4 TEMEL PSIKOLOJi ILKESI

EGITiMI (VIDEO EGITIMI)

PAKET KALDIRMA VE VING _ o

KULLANIMINDA DIKKAT 8 60 8 SERIT TESTERELERDE iSG EGITiMI 4 30 2
EDILECEKLER EGITIMI

PATLAOMN KORUMA D AN,

DOKUMANI HAZIRLAMA EGITiMi 1 570 10 39 60 39

KURALLARI
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W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Egitim Adi

TEHLIKELI VE COK TEHLIKELI
ISLERDE GELIK YAPILANDIRMACI
MESLEK EGITIMI

TEHLIKELI VE COK TEHLIKELI
ISLERDE ISIL ISLEMCI EGITIMi

TEHLIKEL VE COK TEHLIKELI
ISLERDE KALITE KONTROL
ELEMANI EGITiMi

TEHLIKELI VE COK TEHLIKELI
ISLERDE LOJiSTIK ELEMANI EGITIMI

TEHLIKELI VE GOK TEHLIKELI
ISLERDE METAL YUZEY TEMIZLEME
EGITIMI

EOIZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Katilimci
Sayisi

26

121

Egitim
Suresi

4800

4800

2400

7200

2400

2080

24000

80

14520

19200

Egitim Ad

USTALIK TELAFi PROGRAMI
BILGISAYARLI MAKINE IMALATI
PERFORMANS SINAVI

USTALIK TELAFi PROGRAMI FREZE
PERFORMANS SINAVI

USTALIK TELAFi PROGRAMI iZABE
PERFORMANS SINAVI

USTALIK TELAFi PROGRAMI
KAYNAKCILIK PERFORMANS SINAVI

USTALIK TELAFi PROGRAMI
LOJiSTiK PERFORMANS SINAVI
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Katilimci
Sayisi

47

29

Egitim
Suresi

30

30

30

30

90

60

60

1410

30

2610



W Ekler

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Katilimci Egitim
Sayisi | Suresi

Katilimci Egitim

Egitim Ad
gitim Adi Sayisl | Siresi

Egitim Ad

USTALIK TELAFi PROGRAMI
MAKINE BAKIM ONARIM
PERFORMANS SINAVI

YARIM YUZ MASKELI, MOTORLU
SOLUNUM KORUYUCU CIHAZ
TANITIMI, KULLANIMI EGITIMi

38 165 6270 4 45 180

VING CALISTIRMA TALIMATI VE
VINCLERDE CALISMADA iSG 35 195 14

INGLEE YUKSEKTE GALISMA EGITiMi 22 960 =32
EGITIMI

VINC KULLANIMINDA DIiKKAT

EDILECEKLER VE iSG KURALLARI 1 2l 552

VINC VE VINC
AKSESUARLARI(HALAT/SAPAN) 12 120 24
KULLANIMINDA ISG EGITIMI

VING VE VING
AKSESUARLARI(HALAT/SAPAN)
KULLANIMINDA iSG EGITiMi
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W Ekler

Cevre Egitimleri Listesi (i¢ - Dis)

Egitim Adi KZS;;ECI EE':;’S': Egitim Adi KZ‘;;;I’:IC' E%'::S':
ATIK YONETIMi ve SIFIR ATIK EGITiMI 67 230 257 m‘&%’?ZK@ESOENGi%%ENLEME 1 180 3
ATIKLARIN AYRISTIRILMASI EGITiMi 28 15 420 gggﬁgﬁ%ggiﬁﬁgi%ﬁ?&iﬁimi VE 18 90 1620
GEVRE VE ATIK YONETIMI EGITiMi 356 640 3797 E?é'?&i%ﬁiﬂgigﬁﬁ?"EL 2 180 6
gEE\C/;T;”\(/LElélTlEéTT?uIETlMl iKLIM 164 935 642 Egﬁ?&JFULEBiLiRLiK VE SIFIR ATIK 40 90 3600
S(EIIEII'IIEI\I;I ic;EVRE EGITiMi ve SIFIR ATIK 117 295 575 EE?TIT%E\L/iE%?;IIiET?VENUK % 15 2
SIFIR ATIK VE ATIK YONETIMI EGITiMi 14 90 21 TS 1S0 46001 SU VERIMLILIG 4 180 12

YONETIM SISTEMI EGITIMI
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W Ekler

Egitim Saati

Calisan Kisi x Saat Saat / Kisi Calisan Kisi x Saat Saat / Kisi Calisan Kisi x Saat Saat / Kisi
Sayisi (h.) Ortalama Sayisi (h.) Ortalama Sayisi (h.) Ortalama

Haddehane 11614,4 21,0 555 17087,65 30,8 529 19715,5 37,3
Celikhane 271 8583,8 31,7 267 10746,51667 40,2 216 9770,46 45,2

Toplam 823 20198,2 24,5 822 27834,16667 339 745 29486 39,6

ISO Kapsaminda Alinan Egitim Sayisi

E 6ZKAN | Gelecek |c|n Bug[jnden OZKAN Celik Surdurulebilirlik Raporu 2024 » 1 66



W Ekler

Calisan Sayilari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin % 9 10,3 10,3

Mavi Yakali 3 632 4 628 4 553
Beyaz Yakali 17 171 20 174 20 174

Toplu

Calisan Yas Dagilimi

30 Yas Alti

30 ve 50 Yas Arasi 533 523 490

50 Yas ve Uzeri 141 154 148

Yas Ortalamamiz 40 40 40
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W Ekler

Calisan Egitim Durumu

N T T

Durumu

Say! % SayI % Say!l %
216 26 224 27 197 26
79 10 78 9 90 12
163 20 180 22 201 27
ilkégretim 137 17 117 14 46 6

Calisan Egitim Durumu

Ggom w2 s s |

Dagilimi

Sayi % Sayl % Say! %
260 32 255 31 225 30
150 18 145 18 125 17
332 40 330 40 286 38
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Kidem Yili Ortalamamiz “

96 12 115 15
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W Ekler

Calisan Devri

HH GH HH GH HH GH

isten Ayrilan Personel Sayisi 65 22 98 27 99 56
Calisan Personel Sayisi 552 271 558 268 530 221

Personel Devir Hizi
(Aylik Ortalama) (%) 1,07 0,81 1,47 0,84 1,52 2,02

S N N N R N
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W Ekler

Sosyal Faaliyetler

Dunya
Kadinlar GUnu

Doga Yuruyusu

iftar Yemegi

Demir ve Celik
Kitabi

Kurban
Bayrami

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Etkinlik ile ilgili Agiklamalar

Calisan Kadinlarimiza, Otelde Havuz,Masaj,Yemek.
(Balgova Kaya Termal Otel)

OZKAN Celik Gondlli Takimi Doga Yiriylsinde
Kemalpasa ' da Bulusuyor! Etkinligi dizenlenmistir.

Personelimizin Katimi ile Ramazan Ayinda iftar
Yemegi Dizenlenmistir.

Personel Cocukalarimiz icin 6zel olarak hazirlattigimiz
"Demir ve Celik Strddrdlebilirlik ve Cevre Bilincini
Ogreniyor." adli Cocuk kitabinin dagitimi yapildi.

Kurban Bayramlarinda her yil yapilan bayramlasma
etkinligimiz Personelimizin Esleri ve Cocuklarinin
Katilimi ile gerceklestirilmistir. Personel Cocuklarimiza
Bayram Harcligi ve Oyuncak dagitimi yapilmistir.

Kadin

1Gun Calsanlarimiz

Calisanlarimiz,
1.GUn Eslerive
Cocuklari

3 Gun Galisanlarimiz

Personel
Cocuklarimiz

Calisanlarimiz,
1 .GUn Esleri ve
Cocuklari
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W Ekler

Sosyal Faaliyetler

Etkinlik
Adi

Deniz Piknik
Etkinligi

Calisan
Personelimizin
Cocuklarina
Egitim Yardimi

Atik Toplama
Etkinligi

Bisiklet Turu

Kidem Odiil
Dagitimi

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Etkinlik ile ilgili Agiklamalar

Foca Hanedan ' da Deniz Piknik Etkinligi
Duzenlenmistir.

Galisan Personelimizin Cocuklarina Egitimlerine
destek olmak amaciyla; ilkégretim :383 K., Lise: 172 K.,
Univeriste: 64 K. Olmak tizere 619 K. Nakdi Egitim
yardimi dagitiimistir.

OZKAN Celik Génlli Takimi Atik Toplama ve Kiyi
Temizleme Etkinliginde Bir Araya Geliyor! Etkinligi
dizenlenmistir.

OZKAN Celik Génuilli Takimi Bisiklet Turuna Cikiyor!
Yaza veda ediyor; sonbahari enerji dolu bir etkinlikle
kucakliyoruz! Etkinligi duzenlenmistir.

10 Yil ve Uzeri Calisan personelimize, Kidem Oddili
kapsaminda Plaket ve Altinlari yapilan téren ile
dagitilmistir.

5 GUn

1 GUn

1 GUn

1 Gln

Personelimiz

TUm
Cahsanlarimiz

Calisanlarimiz,
Esleri ve
Cocuklari

Calisanlarimiz,
Eslerive
Cocuklari

Calisanlarimiz,
Esleri ve
Cocuklari
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W Ekler

Sosyal Faaliyetler

Slogan
Yarismasi

Doga Yuruyusu

Cocuk Haklari
Gunt

Kadin Haklari
Gunu

EO.ZKAN | Gelecek icin Bugiinden

Etkinlik ile ilgili Agiklamalar

" is Sagligi Ve Guvenligi icin En Yaratici Slogani
Buluyoruz! " Yarismasi DUzenlenmistir.

OZKAN Celik Génuilli Takimi Doga Yiriyusiinde
Manisa Turkmen Kdéyunde Bulusuyor! Etkinligi
duzenlenmistir.

20 Kasim Dunya Cocuk Haklari GUnunde, Calisan
personelimizin adina; en zor durumdaki ¢cocuklara
ulasacak " Hayat Veren Hediyeler" bagisi kapsaminda,
" Tedavi Edici Hazir Besin Paketi" ile dinyada en zor
kosullar altinda yasayan 3.000 Cocuk icin UNICEF 'e
bagis yapiimistir.

5 Aralik Dinya Kadin Haklari GUnt kapsaminda kadin
calisanlarimiza hediye dagitimi yapiimistir.

1 Gun

1 Gln

Calisanlarimiz

Calisanlarimiz,
Eslerive
Cocuklari

Kadin
Gahsanlarimiz
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W Ekler

Atik Yonetimi

Ccemnane | am2 | a3 | o |
Tehlikeli Atik Miktari (kg) 9.289.701 5.317.066 7.716.997
Tehlikesiz Atik Miktari (kg) 77.745.410 63.687.720 5.180
Bertarafa Giden Atik Miktari (kg) 15.600 14.280 14.280
Geri Donustime Giden Atik Miktari (kg) 87.019.511 68.980.220 65.542.680
Geri Donusum Orani (%) 99,98 99,96 99,99

Cacashane |2 | a3 | o |
Tehlikeli Atik Miktari (kg) 63.929 54.824 53.996
Tehlikesiz Atik Miktari (kg) 5.303.729 5.300.970 5.920.680
Bertarafa Giden Atik Miktari (kg) 57.119 48.464 11.616
Geri Donusume Giden Atik Miktari (kg) 5.307.330 5.104.390 5.963.740
Geri Donusum Orani (%) 98,88 95,30 99,82

Su Yonetimi

Celikhane Kaynak Bazinda Yeralti Suyu Gelikhane Birim Uretim Basina Celikhane Toplanan/Kullanilan

Kullanim Miktari (m3) Kullanilan Su Miktari (m3/1ton (iriin) Yagmur Suyu Miktari (m3)

903.356 749.442 758.907 2.008 5.066 2.366

Haddehane Kaynak Bazinda Yeralt: Suyu Haddehane Birim Uretim Bagina Haadehane Toplanan/Kullanilan
Kullanim Miktari (m3) Kullanilan Su Miktari (m3/1ton (riin) Yagmur Suyu Miktari (m3)

111.630 150.490 177.430
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W Ekler

Cevre Performans Gostergeleri

Emisyon Yonetimi

[t [ s i o
2022 92.966 140.419 0,773
2023 76.982 137.210 0,651
2024 78.103 109.148 0,66
| w | m
Toplam Sera Gazi Salimi (tonCO2e) 66.445 44.291 45.047
Sera Gazi Yogunlugu (Toplam salim/Toplam Uretim) 0,172 0,137 0,143

Sera Gazi Yogunlugu - Haddehane (MRV)

Toplam Sera Gazi Salimi (tonCO2e) 36.500 32.331 35.087

Sera Gazi Yogunlugu (Toplam salim/Toplam Uretim) 0,123 0,110 0,124
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W Ekler

Yenilenemeyen Dogrudan Enerji Yenilenemeyen Dolayli Enerji
T T T T
| 2022 [EEEPEN 17.174.230 DEIPPRE 272030239 27.708.156
Dogal Gaz (Sm3) m 3.069.130 14.997.500 Elektrik (KWh) m 225.427.999 26.324.681
EZZE 20 12.750.750 I 219925197 27.015.675

(o[ GEDE Haddehane

: Enerji Yogunlugu m
Benzin (Lt) 1.568 (Kwh/ton) 703 96

Ozkan Celik

111.842
98.565
79.023

Motorin (Lt)
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W Teknik Terimler SozlGgu

Odak Alani | Terim Tanim

Iklim Kapsam 1 emisyonlari (dogrudan, tCO,e cinsinden) Ozkan Celik'in raporlama dénemi icinde rapora konu faaliyetlerinin yarattigi dogrudan sera gazi emisyonlaridir.

Iklim Kapsam 2 emisyonlari (dolayli, tCO,e cinsinden) Ozkan Celik'in raporlama dénemi icinde rapora konu faaliyetlerinin satin alarak tiikettikleri elektrik kullanimi sonucu ortaya cikan sera gazi emisyonlaridir.

Iklim Tehlikeli atiklar (kg) Ozkan Celik'in raporlama dénemi icinde operasyonlari boyunca olusturduklari tehlikeli atiklarin kg cinsinden degeridir.

iklim Tehlikesiz atiklar (kg) Ozkan Celik'in raporlama dénemi icinde operasyonlari boyunca olusturduklari tehlikesiz atiklarin kg cinsinden degeridir.

iklim Enerji geri kazanimi ile azaltilan Sera Gazi Emisyonlari Ozkan Celik'in enerji enerji geri kazanimi projeleri yoluyla azaltim saglanan Sera Gazi Emisyon miktari (tCO,e cinsinden)

Iklim Geri dontstime verilen Atik (%) Ozkan Celik'in Grettikleri tehlikeli/tehlikesiz atiklardan geri dontstm yoluyla bertaraf edilenlerin "%" cinsinden degeridir.

iklim Bertarafa verilen Atik (%) Ozkan Celik'in Grettikleri tehlikeli/tehlikesiz atiklarin bertaraf edilmesinin "%" cinsinden degeridir.

iklim Sera Gazi yogunlugu Raporlama dénemi iginde bir Gretim birimi basina atmosfere salinan sera gazi miktarinin "ton salim/1ton trin " cinsinden degeridir.

iklim Su yogunlugu (m3/1 ton Grtin) Raporlama dénemi iginde 1 ton Grin Gretimi igin kullanilan su miktarini gosterir.

iklim Dogrusal ekonomi Hammaddenin bir defa kullanildig ve sonrasinda ¢ope atildig bir sistemdir.

Iklim Donglsel Ekonomi Uriin icin gerekli olan kaynaklari ve atiklari yeniden Griin yasam dongustne katarak, kaynak kullanimi ve atik olusumunu sifira indirmeyi amaglayan strddrtlebilir ekonomi modelidir.
iklim Post consumer Tuketici sonrasi atik, bir malzeme akisinin son tiketicisi tarafindan tretilen bir atik taraddr.

Iklim Pre consumer Tuketici 6ncesi geri dontstim, mallarin tiiketiciye tesliminden énce dretim veya teslimat stirecinde olusan atik malzemelerin geri kazanilmasidir.

Iklim Geri donisim Kullanim disi kalan geri donstdrilebilir atik malzemelerin cesitli geri dontstiim yontemleri ile ham madde olarak tekrar imalat streglerine kazandirilmasidir.

iklim Green steel Uretiminde herhangi bir fosil yakit kullaniimadan tretilen celiktir.

iklim Sera gazi emisyonu Sera gazlarinin insan etkinlikleri nedeniyle atmosfere salinmasi anlamina gelir.

iklim Yesil enerji Yenilenebilir kaynaklardan uretilen enerji

iklim Tufal Haddehanelerde, strekli dokim tesislerinde, tav firinlarindan ¢ikan celik, slab ve kuttik ytzeylerinde taviama esnasinda gerceklesen oksitlenme sonucu olusan demir oksit tabakasidir.
iklim Caruf Curuf, tamamen saf olmayan metaller ergitildigi zaman yogunluk farki nedeniyle yiizeyde biriken daha hafif metallere verilen isimdir. Hafif metalin havaya temas edip oksitlenmesiyle olusur.
insan Toplam is gict (kisi) Ozkan Celik'in raporlama dénemi icinde rapora konu sirketlerinin toplam calisan sayisini ifade etmektedir.

Insan Yasa gore is glicu (kisi) Toplam is glictiniin 30 yas alti, 30-50 ve 50+ yas gruplar kinliminda dagiimini ifade etmektedir.

Insan istihdam turiine gére is guic (kisi) Toplam is giicliniin beyaz ve mavi yaka kirilimini ifade etmektedir.

insan Kidem Dagilimi (kisi sayisi) Is yerinde gecirdikleri sireye gore 0-5 yil, 5-10 yil alti, 20-20 yil alti ve 20 yil Gizeri olarak gruplandrilan calisan sayisini ifade etmektedir.

Insan Galisan Egitim Durumu (kisi sayis) Raporlama dénemi icinde tim calisanlarin egitim durumlarinin ifade etmektedir.

Insan Persone Devir Hizi (%) Raporlama dénem icinde belirli bir dsnemde isten ayrilanlarin ortalama isgéren sayisina oranni "%" cinsinden degeridir.

insan Egitim Saati Ozkan Gelik'in raporlama déneminde calisanlarin mesleki gelisim, is saghg ve giivenlig, kalite yénetimi, cevre yénetimi veya teknik beceriler gibi konularda aldiklari egitimin toplamini ifade etmektedir.
insan Egitim Listesi Ozkan Celik'in raporlama déneminde calisanlarin mesleki gelisim, is saghg ve giivenligi, kalite yonetimi, cevre yénetimi veya teknik beceriler gibi konularda aldiklari egitimleri ifade etmektedir.
insan Gun Kayipli Kaza Siklik Orani (KSO) (LTFR) Is kazasi siklik hizi veya orani, 1.000.000 ¢alisma saati diliminde yasanan guin kayipli is kazasi sayisini ifade eder.

insan Kaza Agirlik Orani (KAO) Is kazasi agirlik orani, 1.000.000 ¢alisma saati diliminde meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan toplam kayip gtin sayisini ifade eder.

insan Ramak kala isyerinde meydana gelen; calisan, isyeri ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylar.

insan Sosyal Etkinlik Ozkan Celik calisanlari/ailelerinin bir araya gelerek sosyal, kiiltiirel, egitsel veya eglence amacl gerceklestirdikleri faaliyetleri ifade etmektedir.

Inovasyon Ar-ge calisan sayisi (Kisi) Raporlama dénemi igindeki toplam ar-ge calisan sayisini ifade etmektedir.

Inovasyon Ar-ge calisan egitim durumu Raporlama dénemi igindeki ar-ge merkezinde calisanlarin egitim durumunu ifade etmektedir.

Inovasyon Fikri Milkiyet Hakki Raporlama dénemi iginde yaptiklari fikri miilkiyet hakki bulunan calismalari ifade etmektedir.

inovasyon Universite ve start-up is birlikleri Raporlama dénemi iginde is birligi yaptiklari tiniversite ve proje bazli calismalarin toplam sayisini ifade etmektedir.

Genel Haddehane Dovdlebilir malzemelerin sicak veya soguk haddelendigi ve/veya sekillendirildigi fabrika

Genel Celikhane Celik elde edilen fabrika

Genel Profil Yuksek mukavemetli ve dayanikli bir yapi malzemesi

Genel Islah Celikleri Karbon orani %0,25'ten yiiksek, istege gore talag alma kabiliyetinin iyilestirilmesi amaciyla kukurt ilave edilmis dustk veya yiiksek alasimli celiklerdir.

LOZKAN ‘ Gelecek Icin Bugiinden

OZKAN Celik Siirdarilebilirlik Raporu 2024 » 176




W Teknik Terimler SozlGgu

Odak Alani | Terim Tanim

Genel Offshore/Onshore Celikleri Gr A, Gr B, Gr D, Gr E gibi duisiik cekme mukavemetli ve AH/DH 32, AH/DH 36, EH 32/36, AH/DH 40, Gost A 40 S, Gost A 40 D, 5355G1+N /+M, S355G4+N/+M, S355G11+N/+M,5355G12+N/+M, S420G3+M,5420G4+M, S460G3+M, S460G4+M, S275NL,
S275ML, S355NL, S355ML yiiksek cekme mukavemetli celiklerdir. Bu celikler ytksek tokluklari sayesinde dusuk sicakliklarda gtivenli bir sekilde kullanilabilmektedir.

Genel Gemi Celikleri Gr A, Gr B, Gr D, Gr E gibi disiik cekme mukavemetli ve AH/DH 32, AH/DH 36, EH 32/36, AH/DH 40, Gost A 40 S, Gost A 40 D, S355G1+N /+M, $355G4+N/+M, $355G11+N/+M,5355G12+N/+M, S420G3+M,5420G4+M, S460G3+M, S460G4+M, S275NL,
S275ML, S355NL, S355ML yiiksek cekme mukavemetli celiklerdir. Bu celikler ytksek tokluklari sayesinde dusuk sicakliklarda gtivenli bir sekilde kullanilabilmektedir.

Genel Yuksek Basing Celikleri 100°C sicakligin Gzerinde yliksek basinca dayanikli celiklerdir.

Genel Rulman Celikleri Asinma direnci ytksek, 6zel celik Gretim yontemleri ile tiretilen ylksek karbonlu celiklerdir.

Genel Sementasyon Celikleri Sementasyon islemi ile ylizeyi sertlestirilebilir 6zellige sahip diistk karbonlu celiklerdir. Sementasyon islemi sonrasi ylizeyi asinmaya karsi direncli, merkezi ise icerdigi distik karbon sayesinde darbeli ytklere dayanikli hale gelir.

Genel Bor Alagiml Celikler %0,0005 - 0,0050 arasinda bor iceren celiklerdir. Diistik karbon esdegerine sahip, sertlesebilirlik 6zellikleri yliksek olan geliklerdir. Islah sonrasi elde edilen yiksek sertlik ve tokluk sayesinde, asinmaya karsi uzun 6murltddr.

Genel Mikro Alasimli Celikler 880-900°C'deki form verme sicakligindan kontroll( bir sekilde sogutularak yiiksek mukavemet ve tokluk elde edilebilen celiklerdir. icerdikleri kiikirt sayesinde talash imalat kabiliyetleri yliksektir.

Genel Plastik Takim Celikleri Islah edilebilir yiiksek alagimli geliklerdir.

Genel Otomat Celikleri Bu celikler kiikurt ilavesi sayesinde iyi talagl imalat 6zelligine sahiptir. Talas kirilganligi yliksek olmasi sayesinde takim émiirleri artmaktadir.

Genel ince Taneli Yuksek Mukavemetli Gelikler Celigin deformasyonunu engelleyen kiiciik tane boyutlu mikroyapiya ve dolayisi ile yiiksek mukavemete sahip celik tipleridir.

Genel Zincir Celikleri Celiklerin birbirine baglanmasi ile imal edilen, ¢ok cesitli uygulama setlerinde malzemeleri kaldirmak ve tasimak amaciyla kullanilan zincir imalatinda kullanilan mukavemeti yiiksek celik tipleridir.

Genel Yay Celikleri Islah islemi sonrasi, gosterdigi yiiksek elastiklik 6zellik sayesinde yay tretiminde kullanilan celiklerdir. Bu celikler yiiksek karbon icermektedir.

Genel Duistik Karbonlu Celikler (C max %0,06) %0,08'den daha diistik karbon iceren celiklerdir. Yiksek elektrik iletkenligine sahiptir.

Genel Ray Celikleri Yuksek karbonlu, asinma direnci ytiksek celiklerdir.

Genel Karbon Celikleri Yapilarinda az miktarda mangan, silisyum, kukrt ve fosfor gibi ¢elik tiretim yontemlerinden gelen elementler bulunduran demir karbon alasimlaridir.

Genel Yapi Celikleri Dustik ve yliksek cekme mukavemetine sahip, genel konstriiksiyon celikleridir. Bu tip celikler haddelenmis halde, termomekanik veya normalize haddelenmis halde teslim edilmektedir.

Genel Hurda Hurda metal, atik metal, metalik malzeme ve 6nceki tiiketim veya Griin imalatindan geri dontsturdlebilen metal iceren herhangi bir Griinin birlegimidir.

Genel Ark ocakli tesis Elektrik ark ocakl tesisler; celikhane ve haddehane olarak iki ana kisimdan olusur. Celikhaneler, hurdalarin elektrikli ark ocaklarinda ergitilmesi ile Gretilen sivi geligin dokiim makinelerinde katilastiriimasi ile degisik ebatlarda kittk celigin Gretildigi yerlerdir.

Genel Caruf Caruf, tamamen saf olmayan metaller ergitildigi zaman yogunluk farki nedeniyle ylizeyde biriken daha hafif metallere verilen isimdir. Hafif metalin havaya temas edip oksitlenmesiyle olusur.

Genel inovasyon Inovasyon, yeni veya énemli 6lgtide degistirilmis trin (Griin veya hizmet) veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin veya is uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.

Genel Vasifli gelik Vasifli gelik, belirli mekanik 6zelliklere sahip olan ve belirli uygulamalarda kullanilan cesitli celik tiirlerini ifade eder. Bu celikler, yiiksek mukavemet, dayaniklilik, sertlik, asinma direnci, disuk sicaklik dayanimi gibi 6zelliklerle karakterizedir.

Genel Sicak haddelenmis celik profiller Surekli dokim yontemiyle Uretilen dikdértgen veya kare kesitli yari Griintin (kitik, bloom), belirli bir sicakliga kadar isitilarak haddelenmesi ile elde edilen celik trunlerdir.

Genel Yiksek mukavemetli celik Alasim elementleri eklenerek mukavemeti artirilmis celiklerdir.

Genel Ultra hafif profil Agirligi azaltmak ve daha fazla yikleme kapasitesi gereksinimi duyan yapilarin saglamligini arttirmak igin konteyner ve treyler imalati gibi uygulamalarda kullanilan celik profillerdir.

Genel Ozel kesitli profil Ozel uygulamalar icin kullanilan celik profillerdir.

Genel Maden-ttnel profilleri Yeralti maden galerileri ve tiinellerde kullaniimak tzere sicak haddelenmis profillerdir.

Genel Gemi ve off-shore sanayi profilleri Urtin gamimizda yer alan ve dinya genelinde Pazar lideri oldugumuz Hollanda profili ve diger gemi insa sanayi Grunleridir.

Genel Enerji ve yapi profilleri Enerji ve insaat projelerinde kullanilan gelik késebent, W profil, lama gibi profillerdir.

Genel Forklift mast profilleri Istifleme ve tagimacilik sektortinde kullanilan forkliftlerin asansér sistemlerinde kullanilan profillerdir.

Genel Isil islem Isil islem metallerin mekanik 6zelliklerini gelistirmek amagl uygulanan metalurjik bir islem taradar.

Genel Konstriksiyon profili Gelik yapilarda kullanilan tasiyici gelik profillerdir.

Genel W shape profil Solar enerji taslyici elemanlari olarak kullanilan, ASTM standartlari cercevesinde Uretilen dayanikli ve hafif celik profillerdir.

Genel Ankraj plakasi Betonarme yapi elemanlarinin sabitlenmesinde kullanilan giiclti ve dayanikli bir celik Grindur.

Genel Ktk Uretilen sivi celigin surekli dokiim makinasinda bakir kaliplara dékilerek, kare veya dikdortgen ebatlarda katilastirilarak elde edilen yar mamuldiir.

Genel Bloom Kutlkten daha buyiik kesitli yari mamuldr.
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I GRI icerik indeksi

Kullanim Beyani

Ozkan Celik, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GR 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI 1 Sektor Standardi

ilgili sektér standardi bulunmamaktadir.

GRI Standardi Agiklama Bashklar Sayfa
Genel Bildirimler
2-1 Kurum profili Kisaca Ozkan Celik 7
2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 1
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 1
. 2024 Yili Satir Baglari 5
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi —
Sayilarla Ozkan Celik 12
2-5 Dis denetim Rapor dis denetim gecirmemistir
Deger Zinciri Yaklagimimiz 58
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Baslica Urtin ve Hizmetler 82
Sorumlu Tedarikgi Zinciri ve Ortak Deger Yaratma 97
2-7 Calisanlar Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 106
2-8 Taseronlar ve is yapan firma calisanlari Is Sagligi ve Guvenligi 113
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yénetim 43
2-10 En ylksek yonetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme stireci Kurumsal Yénetim 43
2-11 En ylksek yénetisim organinin baskani Kurumsal Yénetim 43
2-12 En ylksek yénetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olan etkilerin yonetilmesindeki rolu Kurumsal Yénetim 43
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk ifadesi Surdardlebilirlik Yonetimi 68
GRI 2: Genel Beyanlar 2021
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yliksek yénetisim organinin rolu Surdardlebilirlik Yonetimi 68
2-15 Cikar catismalarini engelleyen stregler is Etigi 105
2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilmasi stireci Kurumsal Yénetim 43
2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim 43
2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme ve Yan Haklar 108
2-20 Ucret belirleme sireci Ucretlendirme ve Yan Haklar 108
2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisine iligkin agiklama Surdurebilirlik Yonetisimi 56
Kurumsal Yénetim 43
2-23 Politika taahhatleri
Kuresel, Sektorel ve Dizenleyici Gelismeler 16
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Kurumsal Yénetim 43
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler Kurumsal Risk Yonetimi 47
2-26 Etik ve yasal davraniglar ile ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine Etik Ilkeler ve geffaflik 5!
yo6nelik mekanizmalar is Etigi 105
ic Kontrol ve ic Denetim 50
2-27 Yasal Mevzuata Uyum -
Etik llkeler ve Seffaflik 51
2-28 Kurumsal tyelikler isbirlikleri ve Kurumsal Uyelikler 15
Paydas iliskileri 65
2-29 Paydas katilimi - —
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
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GRI Standardi Acgiklama Bashklar Sayfa
GRI3: Oncelikli Konular
) Paydas iliskileri 65
3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci - —
. Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 — - -
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
Finansal Performans
) R Paydas iliskileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi - —
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Kurumsal Sosyal Sorumluluk 126
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 - -
201-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger riskler ve firsatlar Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari 143
Tedarik Zincirinde Surdirilebilirlik
Paydas iliskileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
Sorumlu Tedarikgi Zinciri ve Ortak Deger Yaratma 97
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sorumlu Tedarikgi Zinciri ve Ortak Deger Yaratma 97
is Etigi ve Uyum
Paydas iliskileri 65
R R Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi -
Etik Ilkeler ve Seffaflik 51
is Etigi 105
Etik ilkeler ve Seffaflik 51
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar Risgvet ve Yolsuzlukla Micadele 52
is Etigi 105
Etik ilkeler ve Seffaflik 51
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele 52
is Etigi 105
Enerji Yonetimi
Paydas iliskileri 65
. ) Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi -
Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yaklasimimiz 141
Eneji Yonetimi 150
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Gevresel Performans Gostergeleri 174
302-3 Kurulusun enerji yogunlugu Gevresel Performans Gostergeleri 174
GRI 302 : Enerji 2016 A
Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yaklasimimiz 141
302-4 Enerji Tuketiminin azaltiimasi
Eneji Yonetimi 150
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I GRI icerik indeksi

GRI Standardi Aciklama Bashklar Sayfa
Su ve Atik Su Yoénetimi
Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
Su ve Atik Su Yonetimi 153
303-1 Kurumun su politikasi ve Yénetim Yaklagimi Su ve Atik Su Yonetimi 153
303-2 Su desarji ile etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi 153
GRI 303 : Su ve Atik Sular 2018 303-3 Kaynak bazinda su kullanimi Gevresel Performans Gostergeleri 174
303-4 Su desarji Su ve Atik Su Yonetimi 153
303-5 Toplam su tiiketimi Gevresel Performans Gostergeleri 174
Emisyon Yonetimi
Paydas iligkileri 65
. . Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi -
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yaklasimimiz 141
Emisyon Yénetimi 150
Emisyon Yonetimi 150
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
Cevresel Performans Gostergeleri 174
Emisyon Yonetimi 150
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016 Gevresel Performans Gostergeleri 174
305-4 Emisyon yogunlugu Gevresel Performans Gostergeleri 174
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevre Yaklagimimiz 141
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
Emisyon Yénetimi 150
Atk
Paydas lliskileri 65
i . Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Politikasi 148
Donglisel Ekonomi 146
Surekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
301-2 Kullanilan geri dontsturalmus girdi malzemeleri
Dongusel Ekonomi 146
GRI 301: Malzemeler 2016 -
Surekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
301-3 Geri kazanilmig Uriinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri
Donguisel Ekonomi 146
Sarekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler
Donglisel Ekonomi 146
Surekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yénetimi
Dongusel Ekonomi 146
. Surekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen atik
Dongusel Ekonomi 146
Sarekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
306-4 Bertaraf edilen atik
Dénglisel Ekonomi 146
Surekli lyilestirme ve Sifir Atik Yaklagimimiz 148
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik
Dongusel Ekonomi 146
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I GRI icerik indeksi

GRI Standardi | Acgiklama Bashklar Sayfa
istihndam ve is Giici
Paydas iliskileri 65
. 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
Insan Kaynaklari 101
401-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri 158
is Saghg ve Guvenligi
Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
is Saglig ve Guvenligi 113
403-1 Is saghg ve glvenligi yénetim sistemi is Saglig ve Giivenligi 113
403-2 Yaralanma tirleri ve oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtnler, devamsizlik Is Saglig ve Guvenligi ns
ve isle baglantili 6im sayisi Sosyal Performans Gostergeleri 158
403-3 is saghg! hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi 113
is Sagligi ve Guvenligi 113
. 403-4 is saghg ve glvenligiyle ilgili calisan katiimi, danisma ve egitim Acil Durum Hazirlhigi 124
GRI 403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018
Sosyal Performans Gostergeleri 158
403-5 Calisan sagliginin tesvik edilmesi is Saglig ve Givenligi 113
403-7 i kaynakli dogrudan baglantili risklerin etkilerini azaltma ve 6nleme sireci is Sagligi ve Givenligi 113
403-8 Is saglig ve yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar is Sagligi ve Givenligi 113
403-9 Is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Givenligi 113
403-10 Is kaynakli hasta vakalari is Saglig ve Givenligi 113
Galisan Egitim ve Geligimi
Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
Calisanlar ve Egitim 109
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 158
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yonetim programlari Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek Yénetimi 110
404-3 Performans degerlendirme orani Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek Yénetimi 110
Esitlik ve Kapsayicilik
Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 106
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin gesitliligi Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 106
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici onlemler Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi 106
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I GRI icerik indeksi

GRI Standardi Acgiklama Bashklar Sayfa
Toplumsal Gelisim

Paydas iliskileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Yerel Halk ile iliskiler ve istihdam 125
GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlarinin uygulandig operasyonlar Yerel Halk ile iliskiler ve istihdam 125
Misteri Memnuniyeti

Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Urtin Guivenligi, Misteri Memnuniyeti ve Uyumluluk Politikalari 96
GRI 416: MUsteri Sagligi ve Glvenligi 2016 416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik izerindeki etkilerinin degerlendirilmesi Uriin Giivenligi, Miisteri Memnuniyeti ve Uyumluluk Politikalart 96
Veri Guvenligi

Paydas iliskileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Bilgi Guvenligi 94
Biyogesitliligin Korunmasi

Paydas iliskileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Biyogesitlilik 157
Dijital Donlisim

Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Dijitallesme 94
iklim Degisikligi Risk Yonetimi

Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevre Yaklagimimiz 141
Sikayet Yonetimi

Paydas iliskileri 65

) R Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Deger Zinciri Yaklagimimiz 58

Urin Givenligi, Misteri Memnuniyeti ve Uyumluluk Politikalari 96
Uriin Geligtirme

Paydas iligkileri 65
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi 72

Ar-Ge ve inovasyon 85
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Tesekkir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Rapor Konsept & Tasarim: XYZ Reklam ve iletisim

Uyari

OZKAN Celik 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU'nda yayimlanan tiim bilgi
OZKAN Celik tarafindan saglanmis olup Rapor'un hazirlandigi dénem itibariyle
dogru olduguna inanilmakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak OZKAN Celik
bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhttte bulunmamaktadir.
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